Zatacznik do Uchwaty Nr 42/496/22/VI
Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 29 sierpnia 2022 r.

PROGRAM ROZWOJU SEKTORA

PROPOZYCJA NOWEJ INTELIGENTNEJ SPECJALIZACII (IS)
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

A. PODMIOT ZGtASZAJACY
Nazwa Warminsko — Mazurska Agencja Bozwoju Regionalnego SA w
Olsztynie
Siedziba (adres) Plac. Gen. J6zefa Bema 3, 10-516 Olsztyn
Forma prawna oraz wielkos¢
w przypadku

przedsiebiorstwa (mikro,
maty, sredni lub duzy

Forma prawna: Spétka akcyjna

Duzy przedsiebiorca

przedsiebiorca)

Osoba (osoby) do kontaktu Marta Piskorz

tel./ fax/ mail 89 521 12 64, m.piskorz@wmarr.olsztyn.pl

Nazwa Charakterystyka
Podmioty prywatne
. Duze przedsiebiorstwo, producent
Agapit Sp z 0.0. srodkéw dezynfekujacych
. MSP / Innowacyjna zywnosé
Probios Spz 0.0. funkcjonalna/ probiotyki
Laboratorium Galenowe MSP/ producent farmaceutykéw
Olsztyn Sp z 0.0.
- MSP/Innowacyjna zywnosé
Bioticfoods Sp. Z 0. 0. funkcjonalna/probiotyki
Passio — Ecomed Sp. z 0.0. MSP / diagnostyka onkologiczna
Zortrax SA MSP / rozwigzania 3D w medycynie
VRMedicine Sp z 0.0. MSP / wizualizacja 3D narzadéw
Telmed Sp z 0.0. MSP/ produce.znt mobilnych punktow
o zastosowaniu medycznym
Przem-Gri Sp. 2 0.0. I[VI.SP/’ekoIoglczne oczyszczalnie
Sciekow
NOVUM Spétka z .
. MSP/fitness parki/meble/
ograniczong . :
. . . . L. , wyposazenie sal gimnastycznych/
Lista podmiotow odpowiedzialnoscig Spétka integracja sensoryczna
. komandytowa
zaangazowanych

w opracowanie Programu
Rozwoju

Labo Clinic Sp. z 0.0. Sp. k.

MSP/Kompleksowe rozwiazania
laryngologiczne /

sprzet diagnostyczny/

sprzet zabiegowy/

implanty stuchowe

NATURLEN SP.Z 0.0.

MSP/opatrunki medyczne
z naturalnego Inu

WARMINSKA Sp. z 0.0.

MSP/producent czepkéw
medycznych

Danpol Spétka Cywilna Jerzy

i Mariusz Kieczmerscy

MSP/producent materacy
gryczanych — produkt
medyczny/meble dzieciece

EL-COMP

MSP/producent materiatéw

medycznych
Draminiski S.A. MSP/ultrasonografy
AZS Wilkasy MSP / hotel
Kalwa Sp. z 0.0. MSP / hotel
Nowy Sztynort Sp z 0.0. MSP / hotel
Accessmedica Sp z 0.0. Sk g/losdprr{igtrz\:/na:xczne
MSP / prywatne

Angitia Sp z o.0.

podmioty medyczne

Ars Med

MSP / prywatne




podmioty medyczne

Braczkowscy — medycyna
jakosci zycia Sp. z 0.0.

MSP / prywatne
podmioty medyczne

Centrum Diagnostyki i
Mikrochirurgii Oka - LENS

MSP / prywatne
podmioty medyczne

Panmedica

MSP / prywatne
podmioty medyczne

Rehageneracja Emilia
Wtodkowska

MSP / prywatne
podmioty medyczne

Spine Kompleksowa
Fizjoterapia

MSP / prywatne
podmioty medyczne

MCR Clinic Sp z 0.0.

MSP / rozwigzania ICT
dla badan klinicznych

Tensor Lab Sp. zo.o0.

MSP / rozwigzania ICT
dla badan klinicznych

Medmetric Sp. z 0.0.

MSP / rozwigzania ICT
dla badan klinicznych

Visus VR

MSP / rozwigzania ICT
dla badan klinicznych

Artneo Sp. z 0.0.

MSP / rozwigzania ICT
dla badan klinicznych

BIOLIFE TECHNOLOGIES Sp.
Z0.0.

MSP / rozwigzania ICT
dla badan klinicznych

P.T. GRYFIA — MAZUR Sp. z
0.0.

MSP/ hotel

Centrum Konferencyjno-

Wypoczynkowe ,,Zamek” Sp.

Z 0.0.

MSP/hotel

Mazurskie Centrum
Kongresowo-
Wypoczynkowe ,,Zamek
Ryn” Sp. z o0.0.

MSP/hotel

PHU MARTOM-TRAVELAND
Sp. Zo. 0. HOTEL ANDERS

MSP/hotel

Przychodnia Psychoterapii
Profilaktyki | Leczenia
Uzaleznien Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej

MSP/leczenie uzaleznieri

Profmedicus Sp. z 0.0.

MSP/medycyna estetyczna/
chirurgia plastyczna

Wozniak i Syn. Sp. j.

MSP/Olsztyrskie Centrum
Medycyny i Sportu

Dar Med Sp. z 0.0. Sp. k.

MSP/opieka nad osobami
starszymi

Olsztynski Osrodek
Onkologiczny “KOPERNIK”
SP.Z0.0.

MSP/przychodnia

Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe WITAL
Oliwia Smith

MSP/rehabilitacja

Inter Parts sp. z 0.0.

pole golfowe / SPA

Uczelnie wyzsze i instytuty badawcze

Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie
Collegium Medicum Szkota
Zdrowia Publicznego

uczelnia wyzsza

Wydziat Geoinzynierii
Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie

uczelnia wyzsza

Olsztyniska Szkota Wyzsza —
Wydziat Nauk o Zdrowiu

uczelnia wyzsza

Wyzsza Szkota Informatyki i
Zarzadzania im. Woj.
Tadeusza Kotarbinskiego

uczelnia wyzsza

Instytut Rozrodu Zwierzat i
Badar Zywnosci Polskiej
Akademii Nauk w Olsztynie

jednostka B+R




Instytucje otoczenia biznesu

Olsztynski Park Naukowo-
Technologiczny

Park Naukowo-
Technologiczny w Etku

Warmirnsko — Mazurska
Regionalna Organizacja
Turystyczna

Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Organizacje pozarzadowe

Stowarzyszenie Wzornictwo
Przemystowe Warmii i
Mazur

Bank Zywnosci w Olsztynie

FUNDACJA SPA FOR CANCER

Eco - senior

Samorzady lokalne

Urzad Miejski w Mragowie gmina

Urzad Miejski w Olecku gmina

Gmina Gérowo ltaweckie gmina uzdrowiskowa

Gmina Miejska w Lidzbarku

. mina uzdrowiskowa
Warminskim g

Urzad Miasta i Gminy

Mitomiyn gmina uzdrowiskowa

Urzad Miasta i Gminy we

mina uzdrowiskowa
Fromborku g

Urzad Miejski w Gotdapi gmina uzdrowiskowa

Szpitale

Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i
Administracji z Warminsko —
Mazurskim Centrum
Onkologii w Olsztynie

szpital

Samodzielny Publiczny
Zespot Gruzlicy i Chordb
Ptuc w Olsztynie

szpital

Inne

Caritas Archidiecezji

Warmiriskiej inna / hospicjum

Warminsko-Mazurski

Oddziat Wojewddzki NFZ inna / sektor publiczny

OPIS INTELIGENTNEJ SPECJALIZACII

1. Proponowana nazwa IS
(max ok. 50 znakow)

ZDROWE ZYCIE

2. Proponowana Lista
kodéw PKD
odpowiadajacych IS
(kody PKD nie warunkujg
wpisywania sie
przedsiebiorcy w dang
inteligentnq specjalizacje
—stuzq jedynie celom
monitoringu
wskaZnikow)

Kody PKD podmiotéw tworzgcych potencjalng inteligentng specjalizacje
obejmuja nastepujgce numery (na poziomie podklas):

21.10.Z Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych;

21.20.Z Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych;

26.60.Z. Produkcja urzadzen napromieniowujacych, sprzetu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego;

32.50.Z Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobédw medycznych
wiaczajgc dentystyczne;

32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowanych




(miedzy innymi produkcja sprzetu medycznego i chirurgicznego oraz
przyrzagdéw ortopedycznych, mebli medycznych, z wytgczeniem
dziatalnosci ustugowej);

33.13.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych
(dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji
sprzetu medycznego, wigczajac chirurgiczny);

35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej (w tym z OZE);

38.12.Z Zbieranie odpaddw niebezpiecznych;

38.22.Z Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych;
46.46.Z Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych;

47.73.Z Sprzedaz detaliczna wyrobdéw farmaceutycznych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (w tym aptekach);

47.74.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych, wigczajac
ortopedyczne, prowadzone w wyspecjalizowanych sklepach;

62.01.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem;
71.20.A Badania i analizy zwigzane z jako$cig zywnoSci;
72.11.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii;

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych (w tym medycznych);

86.10.Z Dziatalnos¢ szpitali;

86.21.Z Praktyka lekarska ogdlna;

86.22.Z. Praktyka lekarska specjalistyczna;
86.23.Z Praktyka lekarska dentystyczna;
86.90.A Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna;
86.90.B Dziatalnos¢ pogotowia ratunkowego;
86.90.C Praktyka pielegniarek i potoznych;
86.90.D Dziatalnos¢ paramedyczna;

86.90.E Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

91.04.Z Dziatalnos¢ ogroddéw botanicznych i zoologicznych oraz obszarow i
obiektéw ochrony przyrody.

3. Krétki opis proponowanej IS

Jakich sektorow gospodarczych dotyczy specjalizacja? Jakie sq cele rozwoju IS? Jakie sq gtdwne

mocne strony wojewddztwa swiadczqgce o mozliwosci rozwoju tej inteligentnej specjalizacji?

Jakie sq gtéwne dziatania/inwestycje B+R niezbedne dla rozwoju IS?

Inteligentna specjalizacja zdrowe zycie moze byé utworzona w oparciu o pie¢ grup podmiotow:

Producenci i dystrybutorzy sprzetu oraz produktéw medycznych; W tej grupie

podmiotéw potencjat wojewddztwa warminsko-mazurskiego tworzy:

» 533 producentdw i dystrybutoréow sprzetu medycznego i prozdrowotnego.
Stanowi to 2,6% wszystkich podmiotéw tego typu w Polsce;

» 390 producentéw i dystrybutorow farmaceutykéw i suplementéw (w tym
zywnosci funkcjonalnej). Udziat tej grupy w skali kraju wynosi 2,5%.




2. Dostawcy ustug medycznych i okotomedycznych; W 2020 roku w regionie byto
zarejestrowanych w REGON 8301 podmiotdw w tej grupie (3,61% ogétu w kraju). Na
liczbe te sktadajg sie m.in.:

» zaktady ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, praktyki lekarskie i przychodnie (1144
podmioty);

szpitale ogdlne (39) i jeden szpital uzdrowiskowy;

zaktady stacjonarnej, catodobowej opieki psychiatrycznej (12);

zaktadow stacjonarnych zaktadéw opiekunczo-leczniczych (12);

zaktadow pielegnacyjno-opiekunczych (5);

YV V VYV

trzy hospicja i trzy oddziaty opieki paliatywnej;
> jedno sanatorium.

Wsrod podklas PKD tylko dwie wykazujg zdecydowanie wiekszy udziat wojewddztwa warminsko-
mazurskiego w ogdle podmiotéw danej podklasy, niz mogtoby to wynikaé z udziatu wojewddztwa
w ogolnej liczbie ludnosci i sg to dziatalnos¢ pogotowia ratunkowego oraz praktyka pielegniarek i
potoznych.

3. Sektor ICT wyspecjalizowany w zakresie ochrony zdrowia; W wojewddztwie warminsko-
mazurskim zarejestrowane s 1134 podmioty w sekcji ,dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem”, co stanowi 1,4% wszystkich tego typu podmiotdw w Polsce. Nalezy
podkreslié, ze sektor ICT petni funkcje wspierajace dla wielu obszaréw zycia spoteczno-
gospodarczego i pomimo postepujacej specjalizacji, firmy tego sektora realizujg ustugi
dla wielu branz jednoczesnie. Dlatego nie mozna jednoznacznie wsréd tego sektora
wskazad liczby firm realizujgcych projekty na rzecz przedmiotowej IS. Wskazana liczba
podmiotéw sSwiadczy jednak o potencjale do generowania innowacyjnych rozwigzan.
Pandemia przyczynita sie do gwattownego rozwoju ustug i produktéw ICT w branzy
»zdrowia”. W wyniku przedsiebiorczego odkrywania wyraznie sygnalizowano szczegdlng
role tego sektora w zakresie innowacji zwigzanych ze zdrowiem, dlatego tez na potrzeby
realizowanych w przysztosci inicjatyw bedzie mozna wyrdzni¢ w ramach catego sektora
ICT jego projekty ,,ICT dla zdrowia”.

4. Dostawcy produktéw i ustug srodowiskowych; W tej grupie znajdujg sie 388 podmiotow
z nastepujacych klas PKD:

» Wytwarzanie energii elektrycznej (w tym z OZE) (351 podmioty).

» Zbieranie odpadow niebezpiecznych (6 podmioty);

» Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych (6 podmiotéw);

> Dziatalno$¢ ogrodéw botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektéw ochrony

przyrody (25 podmiotéw).

W wyniku przedsiebiorczego odkrywania wyraznie sygnalizowano szczegdlng role tego
sektora w zakresie ochrony srodowiska na rzecz zdrowego zycia cztowieka, zwtaszcza na
obszarach gdzie klimat wykazuje lecznicze witasciwosci (np. udokumentowane w
operatach uzdrowiskowych). Dlatego tez na potrzeby realizowanych w przysztosci
inicjatyw bedzie moina wyrdinic w ramach catego sektora ustug i produktéw

sSrodowiskowych projekty zwigzane z rozwojem niskoemisyjnosci na rzecz zdrowego zycia

! podmioty $wiadczgce ustugi medyczne, uzdrowiskowe, w zakresie profilaktyki —w tym sportu.



cztowieka.

5. Producencii dostawcy wiedzy w zakresie zdrowego zycia. W grupie tej znajdujg sie:

> podmioty prowadzace dziatalno$¢ badawczg, ktorych tgczna liczba wynoszgca 106
stanowi 2,2% tego typu podmiotéw w Polsce. Sktadajg sie na te grupe podmioty
prowadzgce: (A) badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci (14 podmiotéw); (B)
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (9 podmiotéw); (C)
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (w tym medycznych) (83 podmioty);

> uczelnie wyisze — podkresli¢ nalezy charakter badawczy uczelni oraz ich znaczenie
dla ksztattowania konkurencyjnego rynku pracy (rowniez poprzez ksztatcenie na
kierunkach zwigzanych ze zdrowie);

> parki naukowo-technologiczne — znajdujg sie w trzech gtéownych osrodkach
miejskich wojewddztwa. Stanowig platforme wspotpracy oraz dyfuzji i transferu
wiedzy w regionie i poza nim;

> instytucje otoczenia biznesu - w zestawie swoich rdéznorodnych ustug
wspierajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy posiadajg réwniez oferte doradczg i
szkoleniowa.

Idea wytonienia nowej inteligentnej specjalizacji skupia sie wokdt nastepujacych zatozen:

1.

Zdrowie mieszkancéow wojewddztwa jest wazinym zagadnieniem podejmowanym przez
Strategie Warminsko-Mazurskie 2030;

Strategia rozwoju wojewddztwa podejmuje rowniez zagadnienia jakosci zycia, w tym w
kontekscie jakosci srodowiska przyrodniczego, traktowanego jako fundament rozwoju
(jeden z celéw operacyjnych);

W wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonuje liczne grono przedsiebiorcéw, ktorzy
chcg osiggaé konkurencyjnos¢ swoich firm w oparciu o wspdtprace z sektorem nauki i
stosowanie najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych w zakresie szeroko
rozumianego zdrowia mieszkancow regionu;

W wojewddztwie istnieje potencjat naukowy i badawczy otwarty na wspdtprace z biznesem
w zakresie dostarczania produktow i ustug zwigzanych ze zdrowiem mieszkancow;

Specjalizacje mogg tworzy¢ rdwniez podmioty sektora opieki medycznej w wojewddztwie;

Wytonienie nowej inteligentnej specjalizacji, zwigzanej ze zdrowiem i zdrowym zyciem,
oparte na zasobach przyrodniczych wojewddztwa, funkcjonujgcych juz podmiotach oraz
wielosektorowej wspdtpracy, moze przyczyni¢c sie do poprawy konkurencyjnosci
gospodarczej wojewddztwa, a przede wszystkich do wzrostu jakosci zycia w regionie.

W ramach przeprowadzonej analizy SWOT dla sfery przemystu i biznesu, mozna wskazywac na

nastepujgce mocne strony sektora Zdrowe Zycie:

e doswiadczeni i aktywni przedsiebiorcy sektora; eksporterzy produktow; innowatorzy na

skale miedzynarodowg;

e komplementarno$é obszaru Zdrowe Zycie do obecnie funkcjonujgcych RIS;

e rozwinieta sfera turystyczno-hotelowa umozliwiajgca realizacje zdywersyfikowanych

przedsiewzie¢ w ramach obszaru Zz;

e tendencja wzrostowa wsrdd liczby studentéow podejmujgcych kierunki w ramach ww.




obszarow;

e silne IOB w regionie umozliwiajgce efektywne tworzenie powigzan kooperacyjnych oraz
wsparcie biznesowe;

e sukcesy w zakresie innowacji, projekty badawcze zwigzane ze zdrowiem o znaczeniu
miedzynarodowym realizowane przez regionalne jednostki naukowe; doswiadczenie
przedsiebiorstw we wspétpracy badawczo-rozwojowej ze sferg nauki;

e unikatowe walory przyrodnicze (czyste Srodowisko, wysoki poziom zalesienia, znaczacy
odsetek wod powierzchniowych, niska emisja zanieczyszczen);

e obecnie istniejgce zasoby i aktywnos$¢ przedsiebiorstw w regionie umozliwiajgce
dynamiczny rozwdj obszaru B+R;

e wystepowanie lokalnych / regionalnych czempionéw mogacych petnié role lideréw oraz
zrédfa dobrych praktyk w transformacji gospodarczej opartej o innowacje (np. Draminski
SA, Medmetric Sp. z 0.0., VRMedicine Sp. z 0.0., Zortrax S.A., Eubioco);

e rozwinieta, specjalistyczna baza diagnostyczna w regionie, moggca stanowié ptaszczyzne
do testowania i wdrazania innowacji;

e odpowiednie zachety inwestycyjne w regionie umozliwiajgce unikalne na skale kraju
obnizenie kosztdw prowadzenia dziatalnosci i rozwoju (W-MSSE);

e zmotywowani interesariusze sektora Zz; zainteresowanie inwestoréw;

e relatywnie dobre zaplecze instytucjonalne w obszarze stuzby zdrowia;

e doswiadczenie podmiotéw w regionie we wspotpracy ze sferg 10B; w pozyskiwaniu
funduszy zewnetrznych;

e zawigzujaca sie inicjatywa klastrowa majgca na celu rozwdj wspotpracy sektorowej
(zaangazowanie UWM a takze uczelni wyzszych spoza regionu, wysokie zainteresowanie
przedsiebiorstw uczestnictwem w klastrze);

e wpisywanie sie obszaru Zz we wspdlne obszary Krajowych Inteligentnych Specjalizacji;

e wysoki potencjatf regionu do stosowania rozwigzan i technologii OZE;

e stale i dynamicznie rosngcy popyt na ustugi i produkty z obszaru Zz.

W gronie cech regionu, ktére wyrdzniajg go na tle innych (zdaniem interesariuszy inteligentnej
specjalizacji zdrowe zycie) jeden szczegdlnie dominuje i jest nim Srodowisko naturalne (77%
wskazan). Srodowisko naturalne rozumiane jako zasoby naturalne o prozdrowotnych
wtasciwosciach (miedzy innymi lecznicze wtasciwosci klimatu, borowina, wody mineralne i
termalne), w oparciu o ktére mozna rozwija¢ rynek specjalistycznych ustug medycznych oraz
prowadzi¢ badania nad innowacyjnymi produktami. Kolejne trzy czynniki zwigzane sg z
kapitatem ludzkim i s3 to:

v' $wiadomo$é spoteczna w zakresie wartosci ptyngcej ze zdrowego trybu zycia (38%
wskazan);

v" absolwenci szk6t wyzszych (25%);

v kadra naukowa (23%).

4. Trendy rozwoju rynku w obszarze IS

Jakie sq trendy produkcyjne, ustugowe, technologiczne rozwoju rynku w obszarze ktorego
funkcjonowad bedzie proponowana IS w perspektywie 10-letniej? Na jakie wyzwania rynku
odpowiada proponowana IS? Jakie sq aktualne wskazniki oraz ich dynamika pordwnujgce




wojewddztwo warminisko-mazurskie z innymi regionami kraju w tym m.in. liczba
przedsiebiorstw (w tym nowotworzone), przychody ze sprzedazy, zatrudnienie, naktady B+R,
eksport. Czy specjalizacja wpisuje sie w trendy rozwoju wynikajgce z dokumentow krajowych?

W Europie nastepuje drastyczny spadek populacji oraz wyrazne starzenie sie spoteczenstwa.
Wraz ze zmniejszeniem liczby ludnosci Polski nastgpi wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Uwarunkowania te bedg stymulowaty rozwdj sektora medycznego oraz
sektoréw powigzanych ze zdrowiem ludnosci. Z jednej strony struktura wiekowa spoteczeristwa
wywiera wptyw na rozwdj gospodarczy kraju, a z drugiej strony moze to powodowaé zmiany
popytu na ustugi, wyroby. Dzieje sie tak chocby dlatego, ze ludzi w roznym wieku charakteryzujg
odmienne potrzeby. Wykazujg sie oni zréznicowanymi zachowaniami ekonomicznymi?. Starzenie
sie spoteczenstwa oznaczac bedzie wieksze naktady na szeroko rozumiang opieke zdrowotng i
wzrost potencjatu tzw. srebrnej gospodarki (ang. silver economy). Zgodnie z prognozg Gtdwnego
Urzedu Statystycznego w 2050 roku liczba ludnosci Polski wyniesie 33,95 min (spadek o 12%
wzgledem roku bazowego prognozy — 2013). Oprdcz ujemnego przyrostu naturalnego,
wystepowac beda zmiany w strukturze ludnosci wedtug wieku oraz zmniejszanie sie liczebnosci
kobiet w wieku rozrodczym. Osoby w wieku 65 lat i wiecej beda stanowity prawie jedng trzecia
populacji, a ich liczba wzros$nie o 5,4 min (w poréwnaniu do 2013 roku)?. Analogiczne zmiany
bedg wystepowaty w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej
wzrosnie z 12,8% w 2013 do 32,9% w 2050 roku. Z punktu widzenia sektora Zdrowe Zycie,
opisane zmiany demograficzne sg korzystne, gdyz populacja w wieku poprodukcyjnym generuje
znacznie wyzsze zapotrzebowanie na ustugi i produkty o charakterze zdrowotnym. Mogg to by¢
miedzy innymi réznego rodzaju zapotrzebowanie na produkty medyczne, pobyty sanatoryjne i
uzdrowiskowe, korzystanie z zabiegdw medycznych. Dlatego tez zjawisko starzenia
spoteczenstwa dla tego sektora jest szansg na dynamiczny rozwdj i wzrost dziatalnosci
podmiotéw w regionie.

Ponadto pandemia koronawirusa COVID 19 przyspieszyta wzrost rynku zwigzanego z szeroko
rozumianym zdrowiem, generujac popyt na ustugi i wyroby medyczne. Rosnie réwniez
zainteresowanie suplementami diety, produktami leczniczymi, ustugami, ktére mogg poprawiac
parametry zdrowotne i odpornosc. Jednoczesnie pandemia moze istotnie zmieni¢ geografie
turyzmu, a takze miejsca koncentracji destynacji turystycznych. W szczegdélnosci ograniczenia
podrézy w skali miedzynarodowej, spowodowaty zwiekszenie zapotrzebowania na turystyke
wewnatrzkrajowa. Szczegdlnie zyskaé mogg regiony mniej zaludnione, ktére posiadajg
rozbudowang oferte ustug zdrowotnych oraz odpowiednie prozdrowotne warunki naturalne.
Takim regionem jest wtasnie wojewddztwo warminsko — mazurskie. Niskie zaludnienie i
rozproszenie terytorialne umozliwia korzystanie z ustug zdrowotnych poza duzymi skupiskami.

Postep technologiczny zmienia jako$¢ zycia zaréwno w kontekscie profilaktyki, jak i leczenia
chordb. taczny rynek ustug zdrowotnych oraz konsumenckiej opieki zdrowotnej charakteryzuje
sie wysoka dynamikg wzrostu, ktdra przyspieszyta w okresie pandemii. W 2021 r. rynek zdrowia
szacowany byt 7,2 bln USD, w 2022 r. jego wielkos$¢ siegneta niemal 8,0 bln USD, a prognozy do
2026 r. zakfadajg jego wielko$¢ na 11,3 bln USD* Do kluczowych technologii, ktére bedg w
dalszym ciggu zmieniaty obszar zdrowia zaliczy¢ mozna (por. Diamandis, Kotler 2021): techniki

2 Bloom D.E., Canning D., Sevilla J., Economic Growth and the Demographic Transition, National Bureau of Economic
Research, Cambridge 2001.
3 Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014, s. 109.

4 7r6dto: www.thebusinessresearchcompany.com/report/healthcare-service-global-market [dostep: 29.04.2022].




inzynierii tkankowej; wykorzystanie sztucznej inteligencji do diagnostyki medycznej i
poszukiwania nowych lekéw; rozwdj domowej diagnostyki indywidualnej; spersonalizowana
genomika; robotyka chirurgiczna; zastosowanie druku 3D w protetyce; medycyna komérkowa;
medycyna przeciwstarzeniowa. Na szczegblng uwage zastuguje rozwdj biotechnologii, ktérego
skutki bedg widoczne bezposrednio w obszarze zdrowia (nowe leki, terapia genowa), ale réwniez
posrednio, np. poprzez zmiany w produkcji zywnosci (poprawa jakosci zywnosci tradycyjnej,
rozwéj zywnosci komorkowej).

Ponadto coraz wyisza spoteczna sSwiadomos$é zwigzku pomiedzy uwarunkowaniami
Srodowiskowymi a zdrowiem mieszkancéw daje podstawy do wniosku, ze przewagg w
konkurowaniu o zasoby (mieszkancéw, inwestorow) moga by¢ naturalne czynniki srodowiskowe.
Prozdrowotne wiasciwosci klimatu zostalty udokumentowane w operatach uzdrowiskowych
Gotdapi, Gérowa lftaweckiego, Mitomtyna, Lidzbarka Warminskiego i Fromborka. Z tego punktu
widzenia wtaczenie branzy ochrony s$rodowiska na rzecz zdrowego zycie cztowieka jest
uzasadnione. Kolejnym istotnym trendem, ktéry moze mieé¢ wptyw na rozwdj sektora Zdrowe
zycie jest zwiekszajgca sie swiadomos¢ konsumencka w odniesieniu do zdrowego stylu zycia.
Zjawisko to obejmuje szeroki zakres zmian w spoteczenstwie, ktdry zwigzany jest z dbatoscig o
kondycje fizyczng, odpornosé, witasciwe odzywianie, zycie w ,zgodzie z naturg”, poszukiwanie
harmonii, work-life balance®, unikanie produktéw wysoko przetworzonych. W ten sposdb
ksztattowane jest zapotrzebowanie miedzy innymi na wysokiej jakosci produkty zywnosciowe,
unikatowe miejsca (pod wzgledem nienaruszonej przez cztowiek przyrody), suplementy diety,
produkty i ustugi medyczne i okotomedyczne.

Réwniez dynamiczny jest wzrost turystyki zdrowotnej. Jej warto$¢ w skali Swiatowej wyniosta
0,8 bln USD w 2021 r., juz rok pdzniej, pomimo pandemii — 0,9 bln USD, za$ szacunki na 2026 r.
wskazujg globalng warto$¢ 1,2 bin USD. W ustugach zwigzanych ze zdrowiem istotnym
elementem jest sektor turystyki medycznej, ktéry dynamicznie rozwija sie w Polsce (nizsze ceny
w stosunku do krajéw zamozniejszych). Szacunki wskazuja, ze przed pandemia w Polce byto 180
tys. turystéw medycznych®, ktérzy dziennie wydawali ok. 2770 zt (dane GUS).

W odniesieniu do globalnego obcigzenia chorobami, Swiatowa Organizacja Zdrowia w 2016 roku
opublikowata raport Preventing disease through healthy environments: a global assessment of
the burden of disease from environmental risks’, bedacy rezultatem wieloletnich badan i analiz
podsumowujacych srodowiskowe przyczyny chordb i zgondw na catym swiecie. Wskazano tam,
ze az 23% zgondw na Swiecie zwigzanych jest z czynnikami $rodowiskowymi. Oznacza to, ze
zmieniajgc te negatywne aspekty mozna ochroni¢ zdrowie izycie miliondw ludzi na catym
$wiecie®. W raporcie poddano analizie ponad 100 chordb, bedgcych najczestszymi przyczynami
zgondw izachorowan. Wsréd analizowanych probleméw zdrowotnych znalazty sie choroby
zakazne, a takze choroby niezakazne takie jak choroby uktadu krazenia czy nowotwory. To
rowniez potwierdza zasadno$¢ witaczenia w IS ochrony srodowiska na rzecz zdrowego zycia
cztowieka. Wysoka jakos¢ sSrodowiska w naszym regionie pozwala wpisa¢ w trendy

5 Stan, w ktérym zycie zawodowe i prywatne tworza spdjna catosé, stuzg celom i oczekiwaniom oraz s zgodne z zasadami i
wartosciami jednostki.
6 Zob Biatk-Wolf 2018.
7 Priiss-Ustiin A., Wolf J., Corvaldn C., Bos R., Neira M., Preventing disease through healthy environments: a global
assessment of the burden of disease from environmental risks, World Health Organization, Geneva (printed in France)
2016.
8 http://healpolska.pl/aktualnosci/raport-who-globalne-obciazenie-chorobami-chronmy-srodowisko-dla-zdrowia/ (dostep z
dnia 03.11.2020).
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przeciwdziatania globalnemu obcigzaniu chorobami powodowanymi zanieczyszczeniem
Srodowiska.

W latach 2024-2030 w oparciu o sporzgdzong prognoze wartos¢ polskiego rynku producentéw
urzadzern medycznych wzrosnie z 13,3 mid PLN w 2023 roku do 17,6 mld PLN®. Natomiast na
poziomie regionalnym (wojewddzkim) brakuje danych statystycznych, w oparciu o ktére mozliwe
jest wykonanie prognozy wartosci tego rynku. W latach 2020-2030 w oparciu o sporzadzong
prognoze wartos¢ polskiego rynku sprzedazy farmaceutycznej wzrosnie z 40,5 mld PLN w 2020
roku do 53,5 mld PLN w 2030 roku, natomiast wartos¢ polskiego rynku suplementéw diety
wzrosnie z 5,3 mld PLN w 2020 roku do 8,0 mld PLN w 2030 roku. W odniesieniu do
wojewddztwa warminsko-mazurskiego nie oszacowano wartosci rynku sprzedazy farmaceutykow
w regionie (brakuje analiz na poziomie administracyjnym, np. Gtéwnego Urzedu Statystycznego).
Uwzgledniajac jednak badania DNB Bank i Deloitte!?, éredni wydatek per capita w Polsce na
farmaceutyki w ciggu roku wynosi 139 EUR, czyli 617,16 PLN!. Na tej podstawie mozliwe jest
przeprowadzenie symulacji wartosci tego segmentu. W analizowanym okresie nastgpi spadek
liczby ludnosci z 1,42 min do 1,37 min w 2030 roku. W wymiarze kalkulacyjnym rynek w tym
regionie skurczy sie z 878,03 min PLN do 845,88 mIn PLN. Jednak nalezy zaznaczyé, ze mimo
spadku liczby ludnosci, jednoczesnie nastgpi wzrost oséb w wieku przynajmniej 65 lat, wsréd
ktérych zapotrzebowanie na wyroby medyczne i lecznicze jest znacznie wyzsze niz w pozostatych
grupach wiekowych (przedprodukcyjnej i produkcyjnej). Analizy rynkowe odnoszace sie do
segmentu suplementdow diety dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, rowniez nie byty
dotychczas prowadzone na poziomie administracyjnym, np. przez GUS. Jednakze na podstawie
badan Polskiego Instytutu Ekonomicznego mozna wskazaé, ze sredni wydatek per capita w Polsce
na suplementy diety wynosi 113 PLN!2, W oparciu o to, mozna wskaza¢, ze warto$¢ rynku
suplementéw diety w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2021 rok wyniesie 160,23 min
PLN. W kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem liczby ludnosci, bedzie miat miejsce
systematyczny spadek tej wartosci do 154,88 min PLN. Niekorzystna tendencja odnoszaca sie do
populacji naszego wojewddztwa, moze generowac wyiszy popyt na suplementy diety niz
przecietna wartos¢ krajowa. W kolejnych dekadach osoby w wieku przynajmniej 65 lat beda
stanowity okoto jedng trzecia mieszkancéw — co moze przyczyni¢ sie do zwiekszonego
zapotrzebowania na tego typu wyroby. W zwigzku z tym prognozy sg optymistyczne - caty czas
bedzie wystepowat stabilny i znaczacy popyt.

Odnoszac sie do wskaznikéw gospodarczych, mozna zauwazyé luke rozwojowa — na tle kraju -
wystepujacg w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W 2018 roku udziat regionu w tworzeniu

produktu krajowego brutto wynosit 2,6%. Dodatkowo zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu

° Analizy obejmuja skale krajowa. Na poziomie regionalnym (wojewddzkim), nie prowadzono w tym zakresie badan
statystycznych.

10 pharmaceuticals & Cosmetics Sector Poland, Muromoney EMIS, http://branden.biz/wp-content/uploads/2016/04/EMIS-
Insight-Poland-Pharmaceutical-and-Cosmetic-Sector-Report-2.pdf (dostep z dnia 07.11.2020)

11 przyjeto $redni kurs walutowy z okresu Il kwartatu 2020 roku, wedtug notowari Narodowego Banku Polskiego, dla euro w
wysokosci 4,44 zt, za: https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/kursy/arch_a.html (dostep z dnia 07.11.2020).

12 Regulacja rynku suplementdw diety, Polski Instytut Ekonomiczny, Policy Paper, nr 9/2019, s. 7.
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Statystycznego, poziom PKB per capita w wojewddztwie warminsko-mazurskim wynosit w tym
okresie 68,7% $redniej krajowej'®. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw wyniosto 3 916,71 PLN (w Polsce byto na poziomie 4 852,29 PLN). Jednakze
warto wskazaé¢ na dynamike naktaddw inwestycyjnych w przedsiebiorstwa wynoszacy 124,7%
(przy 112,5% w skali kraju)'®. W kontekscie funkcjonowania sektora Zdrowe Zycie istotne
znaczenie ma rynek wewnetrzny. W 2018 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w
odniesieniu do 2017 roku wzrosta zaréwno sprzedaz detaliczna, jak i hurtowa. W tym samym
okresie dynamika wartosci sprzedazy detalicznej zrealizowanej przez jednostki handlowe i
niehandlowe w wojewddztwie byta nizsza niz w kraju (1,4% wzgledem 7,5%). Niezwykle waznym
aspektem jest sytuacja przedsiebiorstw. Odnoszac sie do sytuacji finansowej, mozna stwierdzic,
Ze jest ona stabilna. W regionie 81,8% podmiotéw gospodarczych odnotowato w 2018 roku zysk.
Przychody z catoksztattu dziatalnosci wyniosty 43,83 mld PLN i byty o 6,8% wyzsze niz w 2017
roku.

Na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie mozna wskazaé¢, ze na koniec
pazdziernika 2020 roku, w rejestrze REGON wpisanych byto 135,9 tys. podmiotéw gospodarki
narodowej (jest to o 3,2% wiecej niz przed rokiem i o 0,3% wiecej niz w koficu wrzesnia 2020
roku). Liczba zarejestrowanych oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg wyniosta
97,7 tys. i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 roku wzrosta o 3,5%. Do rejestru REGON
wpisanych byto 15,7 tys. spotek, w tym 9,1 tys. spdtek handlowych, spétek cywilnych — 6,6 tys.
Liczba tych podmiotéw w skali roku wzrosta odpowiednio: o 4,1%, 7,0% i 0,3%. W strukturze
podmiotéw w zdecydowanej wiekszosci przewazaja zatrudniajgce ponizej 10 oséb (96,2% ogdtu
podmiotéw). Udziat podmiotdw o przewidywanej liczbie pracujgcych 10-49 wynidst 3,0%, a
podmioty powyzej 49 pracujacych stanowity 0,8% wszystkich podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON?,

Analizowane trendy w zakresie przedsiebiorczosci mieszkancéw wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, uwidaczniajg korzystne tendencje. Warto podkresli¢é zwiekszenie liczby
powstajgcych podmiotow gospodarczych mimo pandemii. Mozna oczekiwaé, ze po powrocie do
»,hormalnego” funkcjonowania gospodarki, dynamika wzrostowa regionu, a takze podmiotow
tworzgcych sektor Zdrowe Zycie w najblizszych latach bedzie sie zwiekszaé, wraz z poprawiajacg
sie koniunktura.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego naktady krajowe na dziatalnos¢ B+R wyniosty w
Polsce w 2018 roku 25,6 mld zt i byty o 58,6% wyzsze niz w 2014 roku. W latach 2015-2018
wzrost tych naktadéw odnotowano az w 15 wojewddztwach. Wydatki te wzrosty w
analizowanym okresie w warminsko-mazurskim o 144,4%. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w 2018 roku przecietnie w Polsce w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty 667,7 PLN,
bedac o okoto 59% wyzsze niz w 2014 roku. Najwiekszy ich poziom — przekraczajgcy 1 000 PLN —
odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (1 761,5 PLN). Najnizszy poziom analizowanych
wydatkdéw odnotowano natomiast w warminsko-mazurskim (211,8 PLN), lubuskim (219,3 PLN)
oraz $wietokrzyskim (225,6 PLN).

13 https://300gospodarka.pl/news/warszawa-jest-tak-wazna-dla-polskiej-gospodarki-jak-7-innych-wojewodztw-razem-
wzietych (dostep z dnia 08.12.2020).

14 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warmirisko-mazurskiego w 2018r., Urzad Statystyczny w
Olsztynie, Olsztyn 2019.

15 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warmifisko-mazurskiego w pazdzierniku 2020r., Urzad
Statystyczny w Olsztynie, Olsztyn 2020.



Eksport odnotowany w sektorze ,zdrowia” dla Polski na przestrzeni analizowanego okresu (lata
2016-2019), charakteryzuje sie tendencjg wzrostowga. Rok 2019 wyrdznit sie jako rekordowy pod
wzgledem wartosci. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) w okresie 2016-2019 wynidst
17,1%. Eksport towardw w sektorze ,,zdrowia” z wojewddztwa warminsko-mazurskiego stanowit
w latach 2016-2020 odpowiednio 0,109%, 0,083%, 0,094%, 0,085%, 0,073% wartosci eksportu z
Polski. Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2018 eksport z regionu zwiekszyt sie w stosunku do roku
poprzedzajacego, w przeciwieAstwie do sytuacji dla catego kraju. Sredni roczny wzrost eksportu
w okresie 2016-2019 wyniost 7,9%. W zakresie wielkosci eksportu z Polski do Niemiec, na
przestrzeni badanego okresu 2016-2020 wystepuje trend wzrostowy Swiadczgcy o ciggtym
rozwoju handlu miedzy krajami. W przypadku eksportu do Niemiec z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego eksport rosnie szybciej niz Sredni wzrost dla Polski tj. 13,7% w poréwnaniu do 7,7%.
Najwazniejszg kategorig eksportowanych towardéw dla regionu sg przyrzady i urzadzenia
stosowane w medycynie, chirurgii, stomatologii lub weterynarii, wtaczajac aparature
scyntygraficzng, inng aparature elektromedyczng oraz przyrzady do badania wzroku. W
analizowanym okresie ich wartosci stale rosng, stanowigc ponad potowe catkowitej wartosci
wymiany handlowej dla regionu. Sredni roczny wzrost na przestrzeni trzech lat wyniést 10,1%.
Kluczowa jest zatem intensyfikacja dziatan w zakresie poszerzania skali eksportu we wskazanej
kategorii.

Zaréwno w kontekscie naktadéw na badania i rozwdj, a takze dziatalnosci w zakresie eksportu,
zauwazalne sg pozytywne trendy rozwojowe. Szczegdlne znaczenie ma ukfad zwigzany z
potencjalnym wptywem naktadéw B+R na eksport. Aktywnos¢ w tym zakresie moze przyczynic
sie do opracowania nowych innowacyjnych technologii, wyrobdw, ustug , a to z kolei moze
pobudzi¢ eksport, przez zwiekszenie zainteresowania rozwigzaniami rodzimymi przez podmioty
zagraniczne. To z kolei zwiekszy przychody sektora Zdrowe Zycie.

Rozwdj specjalizacji ma przyczyni¢ sie zardwno do wzrostu jakosci zycia mieszkaincow, rozwoju
lokalnych przedsiebiorstw sektora, jak rowniez ozywienia popularnosci regionu jako destynacji
turystyki zdrowotnej. Wigze sie to z koniecznoscig integracji i konsolidacji potencjatu wielu
interesariuszy tak, aby wypracowac catosciowy produkt regionu, rozumiany jako peten cykl
$ciezki pacjenta, tj. diagnostyka — leczenie — rehabilitacja/rekonwalescencja (w tym opieka).
Potencjalny rozwdj regionu w sferze medycznej powigzany bedzie $cisle z dostepnoscig zasobow
ludzkich. Wg. danych GUS, dostepnych w ramach Dziedzinowych Baz Wiedzy, w wojewdédztwie
warminsko-mazurskim przybywa lekarzy. Wskaznik liczby lekarzy na 1000 mieszkaricéw w 2019 r.
wynidst 2,9, co jest wartoscig nizszg w poréwnaniu do Sredniej wartosci tego wskaznika dla kraju
(3,93), jednak wyiszg niz w latach poprzednich — liczba lekarzy posiadajgcych prawo do
wykonywania zawodu medycznego w woj. warminisko-mazurskim z roku na rok przyrasta srednio
o ok. 1%. W ostatnich latach mozna réwniez zaobserwowac tendencje wzrostowag w przypadku
liczby lekarzy specjalistéw praktykujgcych w regionie. Najpopularniejszg specjalizacjg w regionie
jest chirurgia, najmniej popularng — medycyna pracy. Wskaznik liczby lekarzy na 1000
mieszkancow jest wyzszy od sredniej krajowej w przypadku specjalizacji: Chirurgii (WiM: 0,250 —
PL: 0,228), Dermatologii i wenerologii (WiM: 0,034 — PL: 0,023), Medycyny rodzinnej (WiM: 0,206
— PL: 0,177), Neurologii (WiM: 0,068 — PL: 0,063), Onkologii (WiM: 0,023 — PL: 0,022),
Ortolaryngologii (WiM: 0,042 — PL: 0,035), Potoznictwa i ginekologii (WiM: 0,105 — PL: 0,094)
oraz lekarzy dentystéw ze specjalizacjg (WiM: 0,096 — PL: 0,079).

Podstawowym wskaznikiem charakteryzujgcym zasoby stuzby zdrowia jest liczba pracownikéw
medycznych w przeliczeniu na liczbe ludnosci. Liczba pielegniarek przypadajgca na 100 tys.
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ludnosci w Polsce wahata sie od 36,5 w wojewddztwie wielkopolskim do 60,4 w wojewddztwie
Swietokrzyskim (Srednia wyniosta 50,2). W regionie wskaznik ten wynidst 45,2. Z kolei liczba
lekarzy pracujacych bezposrednio z pacjentem na 10 tys. mieszkaricéw w roku 2018 byta
najnizsza w wojewddztwie wielkopolskim — 15,3 lekarzy na 100 tys. mieszkarncdw, a najwyzsza w
mazowieckim 27,1 lekarzy na 100 tys. mieszkancéw (Srednia dla kraju to 23,0). W wojewddztwie
warminsko mazurskim uzyskano wynik ponizej ,sredniej krajowej” - na poziomie 19,7 lekarzy na
100 tys. mieszkancow. Z punktu widzenia zapotrzebowania wyrazonego przez przedstawicieli
sektora w regionie, najwiekszy potencjat wygenerowania kadr o pozgdanym profilu
kompetencyjnym ma Wydziat Lekarski Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Jest to
zdecydowanie wiodacy osrodek w regionie, ktdry obecnie w rankingu Fundacji ,Perspektywy”
zajmuje 7 miejsce wsrod polskich uniwersytetow i 26 wsréd wszystkich polskich uczelni. Kierunek
lekarski UWM znalazt sie w pierwszej 10 (6 lokata) Rankingu Kierunkéw Studiéw.'® Prezny
regionalny osrodek uniwersytecki z kierunkiem lekarskim stanowi niewatpliwie wazny element
proponowanej IS. Przy niedoborach kadrowych moze to przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji.
Oprocz UWM wazng role w tym zakresie petnig inne uczelnie ksztatcgce na kierunkach
medycznych i okotomedycznych. Rozwdj sektora Zdrowe Zycie umozliwi zaspokojenie popytu na
zabiegi medyczne dla pacjentow na Sciezce: diagnostyka — leczenie — rekonwalescencja (w tym
opieka).

Inteligentna specjalizacja Zdrowe Zycie wpisuje sie w trendy rozwojowe, ktdre zostaty zawarte w
strategicznych dokumentach na poziomie krajowym. Przyktadem jest Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030%, ktérej celem jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski, przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Istotne znacznie ma réwniez Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktdry jest
kompleksowym programem reform i projektéw strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci spotecznej i gospodarczej oraz budowa potencjatu gospodarki na przysztos¢. Program
ten powinien przyczyni¢ sie do unowoczednienia panstwa, zwiekszenia konkurencyjnosci
gospodarki i poprawy jakos¢ zycia. Reformy zawarte w KPO powinny dfugofalowo realizowad
zielong (neutralng klimatycznie i cyrkularng) i cyfrowg transformacje. Przygotowanie KPO wynika
z Europejskiego Instrumentu Odbudowy (Recovery and Resilience Facility — RRF), czyli wartego
750 mld EUR programu, ktéry jest czescig Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata 2021-2027.
Polska moze otrzymadé: 23,1 mld EUR w postaci Srodkéw bezzwrotnych na granty, a takze 34,2
mld EUR w postaci ewentualnych pozyczek. Wsparcie bedzie dotyczyto przede wszystkim
czterech obszaréw: gospodarczego, administracyjnego, spotecznego i srodowiskowego.
Szczegdblne znaczenie bedg miaty w tym programie przedsiewziecia z zakresu zdrowia, kondycji
ogotu spoteczenstwa, ochrony i odbudowy ekosystemdw i bioréznorodnosci, odnawialnych
zrodet energii, cyfryzacji i nowych technologii®®.

Warto réwniez wskaza¢ powigzanie sektora Zdrowe Zycie z Narodowym Programem Zdrowia
(NPZ), czyli podstawowym dokumentem polityki zdrowia publicznego, ktdrego zatozenia odnoszg
sie do wydtuzenia zdrowia Polakéw, poprawy jakosSci zycia zwigzanej ze zdrowiem oraz

16 Ranking Szkét Wyzszych Perspektywy 2020
17 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2019.
18 https://www.gov.pl/web/planodbudowy/odporne-srodowisko (16.12.2020).
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ograniczaniem spotecznych nieréwnosci w zdrowiu. NPZ taczy réine programy profilaktyczne
realizowane dotychczas na podstawie przepisow kilku ustaw, o réznych terminach realizacji oraz
réznych zrédtach i poziomach finansowania (m.in. z zakresu przeciwdziatania narkomanii lub
alkoholizmowi)®°.

Kluczowym dokumentem krajowym, ktory podejmuje zagadnienia zdrowia w kontekscie
inteligentnych specjalizacji jest Krajowa Inteligentna Specjalizacja (2022). Okresla on szereg
specjalizacji, przy czym pierwsza z nich, to zdrowe spoteczernstwo (KIS 1). W ramach tej
inteligentnej specjalizacji mieszczg sie: (1) technologie inzynierii medycznej, w tym
biotechnologie medyczne; (2) diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej oraz (3) wytwarzanie produktow leczniczych (s. 14). Wspieranie
inteligentnych specjalizacji uwzgledniajacych zagadnienia zdrowia i jakosci zycia jest
rozpowszechnione w wojewddztwach Polski (az 11 wojewddztw wykazuje spdjnosc z KIS zdrowe
spofeczenistwo)®. Istotne jest, ze tematyka ,.zdrowia” powigzana jest z takimi obszarami, jak:
biogospodarka, medycyna, jakos¢ zycia, nowoczesne technologie medyczne, procesy i produkty
ochrony zdrowia i srodowiska, nauki o zyciu i sektory powigzane z nimi taicuchem wartosci,
turystyka zdrowotna i prozdrowotna, farmacja i kosmetyki.

Zagadnienia zwigzane ze zdrowiem sg waznym elementem Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-

mazurskiego. W szczegdlnosci nalezy wskazac:

1.

Wizja rozwoju wojewddztwa wyraznie odwotuje sie do idei tworzenia warunkdéw przyjaznych dla
kazdego, niezaleznie od kondycji zdrowotnej oraz wieku. Wizja odpowiada na oczekiwania spoteczne
nie tylko w kwestii zdrowotnej, ale rowniez szeroko podejmuje kwestie jakosci zycia;

Cele strategiczne i operacyjne zawierajg liczne kierunki dziatan odnoszace sie do zdrowia i jakosci
zycia w sposéb bezposredni, jak i posredni. Cel operacyjny Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
podejmuje zagadnienie edukacji w zakresie zdrowia. Wyznaczone dziatania opierajg sie na statym
podnoszeniu jakosci ksztatcenia, wptywajgcym na kompetencje istniejgcej juz kadry oraz personelu
medycznego, jak grona nauczycielskiego oraz profesorskiego, skutkujgcej pdzniejszym wptywem na
ucznidw oraz studentéw, jak i przysztg kadre medyczng. Poprzez uzupetnienie wystepujgcych
deficytow w ksztatceniu oraz ciggte doskonalenie umiejetnosci mozliwy bedzie rozwéj wojewddztwa
dzieki innowacjom medycznym oraz ksztattowaniu kompetencji jutra.

Waznym elementem obszaru zdrowia jest usprawnienie obecnej infrastruktury zdrowotnej poprzez
zwiekszenie jej dostepnosci w kontekscie samych rodzajéw ustug oraz ich $wiadczenia (cel operacyjny
Nowoczesne ustugi). Okreslone dziatania majg na celu uzupetnienie deficytow w $wiadczeniu ustug
zdrowotnych, takich jak geriatria, opieka dtugoterminowa, opieka paliatywna, rehabilitacja oraz
niedoboréw w infrastrukturze spotecznej, socjalnej i opiekunczej. Wazne jest takze umiejscowienie
Swiadczenia danych ustug dla zapewnienia ich ogdlnodostepnosci, w szczegdlnosci dla oséb
starszych, samotnych czy niesamodzielnych oraz dla rodzin w ciezkich warunkach, jak i dzieci
opuszczajgcych osrodki zastepcze.

Cel operacyjny Optymalna infrastruktura rozwoju poswieca uwage ulepszeniu oraz modernizacji
infrastruktury technicznej oraz kanalizacyjno-wodociggowej, poprzez poprawe stanu istniejgcych juz

19 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 sierpnia 2016r. w sprawie Narodowego Programu Zdrowia na lata 2016-2020

(Dz. U. 2016r., poz. 1492).
20 Wojewddztwa, ktdre maja wyrdzniong inteligentng specjalizacje zwigzang ze zdrowiem, to: lubelskie, lubuskie,

wielkopolskie, opolskie, podlaskie, kujawsko-pomorskie, matopolskie, podkarpackie, slgskie, Swietokrzyskie oraz todzkie.
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sieci kanalizacyjnych (w tym kanalizacji deszczowej) oraz usprawnieniu oczyszczalni sciekéw. Jednym
z kierunkow dziatan jest takze zapewnienie bezpiecznej i zdrowej wody pitnej o dobrej jakosci.

O nowatorskim podejsciu do wykorzystania naturalnych zasobdw wojewddztwa swiadczy réwniez
umieszczenie zagadnien zwigzanych ze zdrowiem w celu strategicznym Kreatywna aktywnos¢. W
ramach celu operacyjnego Efektywna wspétpraca planowany jest rozwdj sieci uzdrowisk, zas w celu
operacyjnym Uksztattowana tozsamos$¢ w kierunku dziatan wigczenie spoteczne przewidziane sg
dziatania zwigzane z profilaktykg zdrowotna, programami zdrowotnymi, promocjg zdrowego stylu
zycia oraz wspodtrealizacjg réznych podmiotdw i organizacji przedsiewzie¢ w zakresie zdrowia.
Wtaczenie spoteczne w tym celu operacyjnym obejmuje rowniez systemy pomocy dla oséb
uzaleznionych i wspdtuzaleznionych oraz systemy zastepczej opieki rodzinnej oraz opieki nad
osobami starszymi, co réwniez tgczy sie z zagadnieniami zdrowotnymi mieszkaricow wojewddztwa.

3. Wymiar terytorialny Strategii rowniez uwidacznia potencjat dla rozwoju dziatalnosci zwigzanej ze
zdrowiem. Strategia podejmuje zagadnienie uzdrowisk mogacych przyczynic sie do rozwoju innowacji
medycznych. Wskazane sg konkretne miejsca, w ktdrych, poza Gotdapig, powinny rozwijac sie
funkcje uzdrowiskowe (Mitomtyn, Frombork, Lidzbark Warminski, Gérowo Itaweckie). Ponadto
dostrzegana jest potrzeba rozwoju i wzmacniania ustug ochrony zdrowia, szczegdlnie w niektérych
obszarach strategicznej interwencji (np. OSI MOF Elblaga, OSI EGO).

W innych czesciach Strategii réwniez przewidziane sg dziatania, ktére mogqy dotyczyé szeroko rozumianego
zdrowia mieszkancéw, cho¢ nie sg wymienione bezposrednio. Tak jest z celem operacyjnym Inteligentna
specjalizacja. Tu beda realizowane dziatania zwigzane z transferem wiedzy i technologii oraz tworzeniem
produktow, w tym takze turystycznych, nie tylko bedacych odpowiedzig na zapotrzebowania odbiorcow, ale
takze korzystajgcych z walorédw przyrodniczych danego regionu. Mozna oczekiwa¢, ze te mozliwosci beda
wykorzystywane rowniez przez firmy produkcyjne i ustugowe zwigzane ze zdrowiem.

Przeprowadzone analizy sytuacji zewnetrznej i wewnetrznej pozwalajg sformutowaé nastepujgce
whioski:

Whiosek 1. Uwarunkowania spoteczne bedg nasilaly rozwdj sektora medycznego oraz sektoréw
powigzanych ze zdrowiem ludnosci. Nasila¢ sie bedzie presja spoteczna na nowe osiaggniecia
medycyny przy jednoczesnym wydtuzaniu sie zycia ludzkiego.

Whniosek 2. Postep technologiczny zmieni diametralnie jakos¢ zycia zaréwno w kontekscie profilaktyki, jak i
leczenia choréb. W obszarze technologii zdrowotnych bedzie rozgrywata sie silna konkurencja
globalna. Jednoczesnie postep technologiczny spowoduje zmiany w systemach zdrowotnych.

Whiosek 3.  Swiatowy rynek produktéw i ustug zdrowotnych jest znaczacy i dynamiczny. Szczegdlnie okres
pandemii byt impulsem rozwojowym, ktéry przyspieszyt wiele prac badawczych i
wdrozeniowych. Zmienit réwniez zachowania konsumenckie. Nalezy oczekiwaé, ze rynek ten
bedzie rewolucjonizowany przez globalne firmy, ktére segment zdrowia bedg traktowaty jako
kluczowy z punktu widzenia kompleksowej obstugi wtasnych klientéw (np. Apple, Google,
Amazon).
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Whiosek 4.

Coraz wyzsza Swiadomos¢ zwigzku miedzy uwarunkowaniami srodowiskowymi a zdrowiem
mieszkancéw bedzie miata wptyw na rozwdj polityk ukierunkowanych na ksztattowanie jak
najlepszych warunkéw, a jednoczesnie — jesli to bedzie mozliwe — wykorzystywanie
naturalnych (przyrodniczych) przewag w konkurowaniu o zasoby (mieszkancow, inwestoréw).

Whiosek 5.

Zagadnienie zdrowia mieszkacéw jest w centrum uwagi polityk realizowanych na réznych
szczeblach — od globalnej do lokalnej. Zdrowie jest réwniez tematem wielowymiarowym,
dlatego podejmujg go polityki stricte dotyczgce zdrowia (profilaktyki i opieki zdrowotnej), jak i
inne polityki tematyczne — w tym dotyczgce innowacji i inteligentnych specjalizacji.

Whiosek 6.

Jakos¢ przestrzeni, sposdb jej zorganizowania i jej dostepnos¢ bedg coraz wazniejszymi
czynnikami decydujgcymi o wyborach mieszkancéw, przedsiebiorcéw i turystéw. Dotyczy to
réwniez , przestrzeni zdrowego zycia”.

Whiosek 7.

Liczba podmiotdw wchodzgcych potencjalnie do IS zdrowe zycie jest duza, cho¢ nasycenie tego
typu podmiotami w wojewddztwie w stosunku do Sredniej krajowej nie jest na odpowiednim
poziomie.

Whiosek 8.

Optymistyczny jest trend wzrostu zainteresowania bezposrednich interesariuszy wspétpracg w
ramach inteligentnej specjalizacji zdrowe zycie. Wskazuje to na wysoki potencjat realizacji
projektow, ktére pozytywnie wptyng na rozwéj catego wojewddztwa, w odpowiedzi na trendy
globalne i europejskie.

5. Innowacyjnosc przedsiebiorstw w obszarze IS oraz ich potencjat technologiczny

Jakie sq potrzeby przedsiebiorcow w zakresie wdrazania innowacji? Jakiego rodzaju innowacje
(procesowe, produktowe/ustugowe, organizacyjne) sq niezbedne dla rozwoju konkurencyjnosci i
produktywnosci  przedsiebiorstw?  Jak  kluczowy jest rozwdj innowacyjnosci w
przedsiebiorstwach z obszaru IS dla ich konkurencyjnosci na rynku? Na jakim poziomie taricucha
wartosci znajdujq sie firmy z regionu? Jak inwestycje B+R wpfyngt na usprawnienie taricucha
wartosci przedsiebiorstw? Czy przedsiebiorcy posiadajq wfasne jednostki B+R? Jakie inwestycje
B+R realizowane byly do tej pory przez przedsiebiorcow z tego sektora? Jaka jest skala
innowacyjnosci potencjalnych inwestycji innowacyjnych przedsiebiorstw? Czy jest to
innowacyjnos¢ na poziomie regionalnym, krajowym czy swiatowym?

Jak wojewddztwo wypada na tle innych regiondw kraju lub Europy pod wzgledem takich
wskaznikéw jak: naktady na dziatalnos¢ innowacyjng, naktady na dziatalnos¢ B+R, ochrony
wartosci niematerialnych i prawnych.

Wedtug danych GUS w 2018 roku?! nakfady na dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowg w obszarze
»nauki medyczne i o zdrowiu” wynosity blisko 31 min zt, co stanowito 10% catkowitej wartosci

21 Dane z lat 2019-2020 zostaty objete tajemnicg statystyczna.
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kwoty przeznaczonej na B+R w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Wyzsze naktady na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa zwigzang z obszarem zdrowia i medycyny w odniesieniu do
naktadéw ogdétem wystgpity w czterech wojewddztwach: tédzkim, pomorskim, mazowieckim i
kujawsko-pomorskim. Pomimo stabosci infrastrukturalnej regionalnych przedsiebiorstw w
zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jako pozytywny nalezy odnotowac fakt relatywnie
wysokich na tle innych wojewddztw naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R. W ramach
perspektywy finansowej 2014-2020 z funduszy Regionalnego Programu Operacyjnego z
priorytetu Inteligentna Gospodarka Warmii i Mazur oraz Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj zrealizowano facznie 62 projekty, ktére tematycznie przynalezg do obszaru specjalizacji
zdrowe zycie??. Szczegdlnie istotne jest to, ze w duzym stopniu dotyczg one obszaru medycyny i
opieki zdrowotnej, ktére stanowig obszar dotychczas nieujety innymi IS wojewddztwa.

Istotng grupa przedsiewzie¢ o duzym potencjale innowacyjnym, sg przedsiewziecia realizowane
w ramach nowo tworzonych firm (start-up). Nie jest mozliwe doktadne oszacowanie obecnej
liczby startupdw technologicznych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jednak
analiza startup-ow korzystajgcych z dofinansowan pozwala wytuskac kilka ciekawych inicjatyw na
rynku medycznym — np. gogle VR do szkolenia z zakresu ratownictwa medycznego firmy Visus VR.
Kolejng grupe podmiotéw stymulujacych innowacyjny rozwéj regionu, stanowig przedsiebiorstwa
dziatajgce na rynku od wielu lat i inwestujgce w nowoczesne technologie (np. Draminski SA
produkujgca mobilne aparaty USG, wtasciciel prototypu mutimodalnego prototypu tomografu do
diagnostyki piersi; centrum badawcze LENS generujace rozwigzania diagnostyczne w dziedzinie
okulistyki i twarzoczaszki; Bioticfoods - firma produkujgca probiotyki w oparciu o opatentowane
wilasne szczepy bakterii; Zortrax generujgcy na rynek medyczny rozwigzania w dziedzinie
stomatologii czy planowania przedoperacyjnego). Projekty tych firm stanowig innowacje w skali
Swiatowej. Na regionalnym rynku w tym sektorze dobrze radzg sobie takze firmy z krétszym
stazem, ktdre generujg innowacje: np. Eubioco w dziedzinie farmacji; rozwigzania z zakresu
digitalizacji i przetwarzania danych medycznych firmy MCR Clinic; mobilne pawilony diagnostyki
medycznej firmy Medicalls. Cho¢ liczba realizowanych w wojewddztwie warminsko — mazurskim
innowacyjnych projektéow sektora ,zdrowie” nie jest duza, to zaawansowany technologicznie
przedmiot potwierdza, ze w wojewddztwie istnieje potencjat pozwalajacy na rozwdj kompetencji
w obszarze innowacyjnych technologii zwigzanych ze Zdrowym Zzyciem.

Uzupetnieniem obrazu innowacyjnosci sektora sg informacje udostepnione w ramach Espacnet -
bazy danych patentdw zarejestrowanych na terenie Unii Europejskiej. Analiza zawartosci bazy w
zakresie dziedziny ,Medical or veterinary science; hygiene”, wskazuje, ze w odniesieniu do
najwiekszej jednostki naukowej wojewddztwa, Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego,
przyporzgdkowanych jest 35 patentéw, z czego 21 moze zostac zakwalifikowanych w odniesieniu
do obszaru Zdrowe Zycie.

W najnowszym badaniu innowacyjnosci Regional Innovation Scoreboard 2021 wojewddztwo

22 \Wzieto pod uwage nastepujace dziedziny dziatalnoéci gospodarczej, ktérych dotyczy projekt: Opieka zdrowotna;
Turystyka oraz dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (wytgcznie z uwzglednieniem
projektdw dotyczacych turystyki zdrowotnej/medycznej); Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja; Energia elektryczna, paliwa gazowe, para wodna, gorgca woda i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych oraz Dziatalnos¢ zwigzana ze $rodowiskiem naturalnym i zmianami klimatu.
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warminsko-mazurskie zaliczone zostato do grupy tzw. wytaniajacych sie innowatoréw, tj.
regionéw, w ktérych poziom innowacyjnosci nie przekracza 70% wartosci $redniej UE?. Biorgc
pod uwage jednostkowe wskazniki warto zauwazy¢, ze:

e wojewddztwo warminsko-mazurskie plasuje sie w rankingu wysoko (40. miejsce) pod
wzgledem zgtoszen wzoréw uzytkowych, a w odniesieniu do poprzedniego badania z
2019 roku odnotowato progres w tym zakresie;

e szczegblnie stabo zas na tle innych regionow w UE warminisko-mazurskie wypada w
zakresie wdrazania innowacji produktowych i procesowych oraz poziomu zatrudnienia w
innowacyjnych MSP.

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze regionalny proces budowania kultury innowacji w sferze
zdrowia zostat juz zainicjowany i przy wsparciu funduszy zewnetrznych powoli nabiera tempa.
Dostepnos¢ srodkéw na innowacje i niska konkurencyjnos¢ w tym zakresie przycigga podmioty
spoza regionu, ktdre sg zainteresowane inwestycjami w sektorze medycyny. Dziatania zwigzane z
opracowywaniem diagnozy oraz programu rozwoju sektora przyciggnety uwage firm branzy
medycznej. Do zawigzujacej sie inicjatywy klastra Zdrowe Zycie przytaczyli sie jedni z
najsilniejszych graczy w sektorze, w tym podmioty spoza regionu o ogdlnokrajowym zasiegu
dziatalnosci - m.in. Philips, Technomex, Meden Inmed, czy Medtronic.

Sfera zdrowia zostata wybrana jako inteligentna specjalizacja w wielu innych regionach Unii
Europejskiej. Sytuacje takg odnalezé mozna réwniez w tych regionach, ktérych profil
charakteryzuje sie — podobnie jak ma to miejsce w przypadku wojewddztwa warminsko —
mazurskiego — duzym udziatem turystyki w gospodarce regionu. Jako przyktady takich regiondw
mozna wskazaé:

e Algarve (Portugalia; wsrdd regionalnych specjalizacji znajduje sie priorytet: ,Zdrowie i
nauki o zyciu”, odnoszacy sie do zagadnien spotecznych, takich jak opieka nad starszymi
osobami, zwtaszcza z zagranicy i rehabilitacjg)®*.

e Pohjois-Savo (Finlandia; priorytet: ,Zywnoé¢ i zdrowie, innowacje w produkcji zywnosci,
zywnosé i inteligentne opakowania”)?. Znaczaca cze$é powierzchni tego regionu zajmuja
lasy, a sam region charakteryzuje sie niskg gestoscig zaludnienia, oraz wystepowaniem
licznych jezior.

e Emilia-Romagna (Wtochy; priorytet: ,Produkty i ustugi w zakresie opieki na rzecz
zdrowego zycia”, odnoszacy sie do nowych technologii oraz urzgdzen majgcych na celu
poprawe jakosci opieki nad pacjentami, diagnostyki oraz terapii, zwtaszcza w odniesieniu
do choréb systemowych i przewlektych?®.

Jak wynika z informacji przedstawionych w kolejnej tabeli, w regionach Algarve i Emilia-Romagna
na przestrzeni ostatnich lat zaobserwowaé mozna pozytywng zmiane w zakresie liczby firm
aktywnych w dziedzinach odnoszacych sie do rozwoju sfery ,,zdrowie”.

Zmiany zaobserwowane w liczbie przedsiebiorstw aktywnych w sferach dziatalno$ci zblizonych
zakresem do obszaru ,zdrowie” na terenie regionéw: Algarve, Pohjois-Savo i Emilgia — Romagna
w latach 2015 — 2017

Nazwa regionu Zakres zmiany w okresie 2015 — 2017 (ostatni rok dostepnosci danych EUROSTAT)
Liczba przedsiebiorstw aktywnych w sferze , Edukacja, zdrowie i ustugi spoteczne”

Algarve (brak mozliwosci wyodrebnienia sfery ,Zdrowie” na poziomie NUTS3) ulegta
wzrostowi (5611 podmiotéw do 5925 podmiotdw).

23 Regional Innovation Scoreboard 2021. Methodology Report.
24 7rédto: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/pt15.
25 7rédto: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/fild2.
26 7rédto: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/ith5.
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Liczba przedsiebiorstw aktywnych w sferze ,,Edukacja, zdrowie i ustugi spoteczne”
Pohjois-Savo (brak mozliwosci wyodrebnienia sfery ,Zdrowie” na poziomie NUTS3) ulegta
niewielkiemu obnizeniu (1246 podmiotéw do 1227 podmiotéw).

g

Liczba przedsiebiorstw aktywnych w sferze ,Edukacja, zdrowie i ustugi spoteczne’
Emilia- (brak mozliwosci wyodrebnienia sfery ,Zdrowie” na poziomie NUTS3) ulegta
Romagna wzrostowi (25546 podmiotéw do 26793 podmiotdw), co stanowito kontynuacje
trendu obserwowanego od 2013 roku (23591 podmiotow).

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o przywotane zrédta oraz dane EUROSTAT: Business demography and high
growth enterprise by NACE Rev. 2 and NUTS 3 regions
(https://data.europa.eu/euodp/data/dataset/UyhOw8gBOd7GmeYwB5unUw/resource/a40c8aef-22fd-4fe1-84e3-
7527ca94ec5c)

szczegdlnosci do regionu Algarve, ktéry — podobnie jak wojewddztwo warminsko — mazurskie,
wzrostu lub / i niskim poziomem dochodu na tle innych regionéw europejskich. W przypadku
w 2018 roku na prébie 448 respondentéw z regionu Algarve®, objecie specjalizacjg obszaru

»Zdrowie i nauki o zyciu” przyczynito sie do wytworzenia w tym zakresie krétkotrwatej przewagi
konkurencyjnej w odniesieniu do innych regiondéw.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wspomniane powyzej, pozytywne zmiany odnoszg sie w
zaliczany jest do tzw. lagging regions?’, a wiec regiondw, ktére charakteryzujg sie niska dynamika

tego regionu warto podkresli¢, ze jak wynika z jednego z badan ankietowych przeprowadzonego

przedsiebiorcow.

Whniosek 9. Wojewddztwo warminisko-mazurskie w ostatnich latach generalnie utrzymuje podobny ogdlny
poziom innowacyjnosci w danych statystyki publicznej. Pomimo przecietnej pozycji w kraju i
raczej niskiej w zestawieniach europejskich, warte odnotowania sg wartosci poszczegdlnych
wskaznikow, Swiadczace o wzroscie poziomu innowacyjnosci wsrdd regionalnych

innych wojewddztw naktadédw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R.

Whniosek 10. Pomimo stabosci infrastrukturalnej regionalnych przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, jako pozytywny nalezy odnotowaé fakt relatywnie wysokich na tle

innymi IS wojewddztwa.

Whniosek 11. Przedsiebiorcy w wojewddztwie warminsko-mazurskim realizujg innowacyjne projekty
wpisujgce sie w zakres IS Zdrowe Zycie. Szczegdlnie istotny jest tu fakt, iz w duzym stopniu
dotyczg one obszaru medycyny i opieki zdrowotnej, ktdre stanowig obszar dotychczas nieujety

27 7rédto: Competitiveness in low-income and low-growth regions The lagging regions report, European Commision,

Brussels, 10.4.2017 SWD(2017) 132 final,
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/lagging_regions%20report_en.pdf

28 Lopes J., Smart Specialization Strategies as Booster of Regional Entrepreneurial and Innovative Ecosystems, S.111,

https://ubibliorum.ubi.pt/bitstream/10400.6/6978/1/Tese_Livro_Final_20.02.2019.pdf
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6. Potencjat naukowy w regionie oraz poza regionem na potrzeby rozwoju IS

Czy jednostki naukowo-badawcze w regionie lub w kraju majg potencjat do swiadczenia ustug
B+R dla przedsiebiorcow w IS? Jaka jest ich dotychczasowa aktywnos¢ w obszarze IS? Jakie
wsparcie ze strony sektora naukowo-badawczego niezbedne jest dla wdrozenia dziatan B+R
oraz innowacji w przedsiebiorstwach? Czy istniejg mozliwosci rozwoju podmiotéw w regionie
oferujgcych ustugi naukowe przedsiebiorstwom z IS? Czy przedsiebiorstwa z regionu korzystac
bedq ze wsparcia jednostek B+R w regionie czy z poza regionu?

W wojewddztwie warminsko-mazurskim zlokalizowanych jest 7 uczelni wyzszych, z czego 4
jednostki zwigzane sg z obszarem tematycznym specjalizacji Zdrowe zycie. Wsréd kluczowych dla
rozwoju tej dziedziny jednostek naukowych, w tym uczelni, wymieni¢ mozna: Uniwersytet
Warminsko-Mazurski, Uniwersytecki Szpital Kliniczny, Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN w Olsztynie oraz Poliklinike MSWiA.

Wiodaca jednostkg naukowag w regionie w dziedzinie Zdrowego Zycia jest Uniwersytet
Warminsko-Mazurski i Uniwersytecki Szpital Kliniczny. Potencjat ten jest systematycznie
rozbudowywany. Posréd kluczowych inwestycji w tym zakresie mozna wskaza¢ m.in.:

e Centrum Symulacji Medycznej

e Klinika kardiologii i choréb wewnetrznych

e (Oddziat chirurgii szczekowo-twarzowej

e Klinika otorynolaryngologii

e Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogdlnej

e (Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

e Pozostate: Klinika Neurologii i Klinika Neurochirurgii.

W budynku Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego od 2016 roku funkcjonuje Klinika ,Budzik”, w
ktorej prowadzone sg terapie dla oséb dorostych przebywajacych w $pigczce. Od 2014 roku w
Olsztynie dziata tez Instytut Terapii Komodrkowych, ktéry prowadzi terapie z wykorzystaniem
mezenchymalnych komdrek macierzystych w oparciu o zgode Komisji Bioetycznej Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego.

W latach 2016-20 wsrdd realizowanych w ramach UWM projektéw naukowo — badawczych, 21%
zwigzanych byto z obszarem ,zdrowie”. Analizujgc wartos¢ projektéw, az 33% sumy przyznanych
ogétem srodkdw na realizacje projektéw badawczych na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim
stanowity srodki przeznaczone na projekty powigzane z obszarem ,zdrowie”.

Do gtéwnych zadan Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk nalezy
miedzy innymi prowadzenie interdyscyplinarnych badan wyjasniajgcych mechanizmy
oddziatywania $rodowiska na jako$¢ zycia cztowieka i dobrostan zwierzat?. Instytut zajmuje sie
m.in. prowadzeniem badan wyjasniajgcych mechanizmy oddziatywania srodowiska na jakosc
zycia cztowieka. W ramach Instytutu istnieje tez szereg zaktadéw wspierajgcych dziedzine
zdrowia, ktdre posiadajg do dyspozycji 5 zaawansowanych technologicznie laboratoriéw. Tak
rozwinieta infrastruktura umozliwia podejmowanie innowacyjnych projektow i badan z obszaréw
medycznych i okotomedycznych oraz transfer wiedzy z poziomu jednostek badawczych do rynku.
Instytut realizujgcy w gtéwnej mierze projekty na rzecz rozrodu zwierzat, realizuje réwniez

badawcze projekty dotyczace zdrowia Iludzkiego miedzy innymi: diagnostyki guzéw

2% http://pan.olsztyn.pl/
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nowotworowych, niealkoholowego sttuszczenia watroby, gojenia urazéw skéry, nieptodnosci
meskiej oraz gospodarki hormonalnej.

W analizie obecnego i przysztego potencjatu naukowego w obszarze zdrowego zycia warto
zauwazyd, ze (dane GUS):

e w roku akademickim 2020/2021 niespetna 13% studentéw w wojewddztwie warminsko-
mazurskim studiowato kierunki z obszaru ,zdrowie i opieka spoteczna”, a w latach 2015-
2018 liczba oséb wybierajgcych te kierunki studiéw wzrastata;

e najczesciej wybieranym kierunkiem studiow w tym obszarze byto pielegniarstwo, a
nastepnie kierunek lekarski i fizjoterapia;

e absolwenci kierunkdw powigzanym z sektorem zdrowia w 2020 roku stanowili 12,2%
wszystkich absolwentéw w regionie;

e w regionie spada liczba przedstawicieli kadry naukowej na uczelniach.

W ramach przeprowadzonego ilosciowego badania wifasnego, sposréd 24 respondentéw
reprezentujgcych branze innowacji (w tym przedstawicieli instytucji naukowych), ok potowa
respondentéw zadeklarowata, ze zdolno$¢ ich organizacji do wspierania przedsiebiorstw z
sektora jest wysoka lub bardzo wysoka. Zaden z respondentéw nie zadeklarowat niskiej albo
bardzo niskiej zdolno$ci do $wiadczenia ustug proinnowacyjnych.

Podobne wnioski wynikajg z przeprowadzonego badania jakosciowego. Podmioty reprezentujgce
sfere naukowg w regionie okreslajg sie jako otwarte na wspdtprace z przedsiebiorcami.
Respondenci dobrze oceniajg poziom wspotpracy w zakresie przeprowadzania badan
podstawowych, dysponujg profesjonalnym zapleczem naukowym, dydaktycznym i
laboratoryjnym oraz wykwalifikowang kadrg naukowa, dzieki czemu moga swiadczy¢ ustugi, takie
jak specjalistyczne ksztatcenie kadry na réinych poziomach, przygotowanie dokumentacji
wdrozeniowych rozwigzan innowacyjnych w obszarach: produkcji, produktu, marketingu lub
organizacji. Przedstawiciele obszaru nauki Swiadczg tez ustugi w zakresie rozwoju ksztatcenia
kadr w obszarze zdrowia, turystyki zdrowotnej i opiekunczej, wspotpracy z podmiotami, ktére
przyjmujg studentéw na praktyki zawodowe. Ws$rdd czynnikéw stanowigcych bariery dla
nawigzywania wspétpracy z przedsiebiorcami podano ograniczone budzety firm na wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan i przeszkolenie pracownikéw, bariery mentalne przedsiebiorcow np.
sceptyczne podejscie do dtugosci czasu prowadzonych badan, ograniczenia zwigzane z
mozliwoscig pozyskania srodkéw na finansowanie projektow.

Jezeli chodzi o ocene ze strony przedsiebiorcdw, Uniwersytet Warminsko — Mazurski zostat
wymieniony jako jednostka posiadajgca potencjat naukowy w regionie. Jednoczes$nie
respondenci — przedsiebiorcy zwracali uwage na problem odptywu kadry z regionu i
niewystarczajgcych warunkéw do rozwoju nowych technologii.

Ponad potowa respondentéw z grupy producentdw i dystrybutoréw sprzetu medycznego i
prozdrowotnego przyznata w wywiadach indywidualnych, ze wspodtpracuje z jednostkami
badawczymi spoza regionu warminsko-mazurskiego. Przy czym respondenci przyznali przy tym,
ze lokalizacja jednostek badawczych nie odgrywa znaczacej roli w procesie poszukiwania i
nawigzywania kontaktéw.

Wyniki badania ilosciowego dowodzg, ze zdolno$¢ regionalnych jednostek badawczo-
rozwojowych do swiadczenia wsparcia przedsiebiorcom z sektora Zdrowe Zycie jest przez
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potencjalnych odbiorcdw oceniana jako umiarkowana. Niemniej jednak przedsiebiorcy wyrazajg
gotowos¢ do rozpoczecia tego typu wspdtpracy.

W ramach badania ewaluacyjnego potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych
przeprowadzonego w 2018 r. na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
przeanalizowano facznie 641 jednostek naukowych (wydziatdéw uczelni, politechnik, instytutow
PAN i instytutéw badawczych), ktére odpowiadaty zakresom tematycznym poszczegdlnych
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS)*°. Nominalna liczba jednostek jaka zostata przypisana
do danego KIS waha sie od 25 az do 348. Przecietne zaplecze KIS to ok. 105 jednostek naukowych
(mediana: 91). Specjalizacja odpowiadajgca obszarowi Zdrowe Zycie, czyli KIS 1 (,Zdrowe
spoteczenstwo”), okazata sie najliczniej reprezentowang w Polsce (348 jednostek). Wynika to m.
in. z faktu, ze jest to dosy¢ szeroka dziedzina, obejmujgca swoim zakresem kwestie technologii
wytwarzania, konstrukcji nowych urzadzen, systemoéw informatycznych (telemedycyny) oraz
szereg zagadnien nietechnologicznych tj. takich jak ksztattowanie zachowan prozdrowotnych,
edukacja na rzecz zmiany sposobu trybu zycia, higiena psychiczna, rehabilitacja. Takie szerokie
spektrum jednostek o charakterze naukowym daje podstawy do wnioskowania, ze
przedsiebiorcy znajdg odpowiednie wsparcie naukowe w regionie lub poza nim.

Zakres tematyczny proponowanej IS powoduje, ze zasadne jest zaliczenie do tej KIS zaréwno
wydziatéw uczelni medycznych (wydziaty lekarskie, farmacji, stomatologii), jak i wydziatéw
uczelni niemedycznych, ale podejmujgcych np. problematyke inzynierii materiatowej (implanty,
sensory), nowych technologii chemicznych (biomateriaty, suplementy), systemoéw
informatycznych czy jednostki specjalizujgce sie w zakresie nauk spotecznych (psychologia) i nauk
i naucz medycznych (rehabilitacja) oraz fizjoterapii.

Jednostki naukowe stanowigce zaplecze KIS1 rozrzucone sg praktycznie po terenie catej Polski.
Jednak ich zdecydowana wiekszo$¢ (56%) to wydziaty i instytuty zlokalizowane na obszarze 4
wojewddztw: mazowieckiego, $laskiego, matopolskiego i dolnoslgskiego. Najwiecej (100)
zidentyfikowanych jednostek zlokalizowanych jest na terenie woj. mazowieckiego.

Tak wysoka pozycja tego wojewddztwa wynika z uplasowania na terenie stolicy wiekszosci
instytutow badawczych (67%) i jednostek PAN (50%) zaliczanych do KIS 1. Udziat projektow B+R
odpowiadajgcych tematyce nakreslonej w Inteligentnej Specjalizacji w catym portfelu projektéw
jednostek sklasyfikowanych w ramach KIS1, wyniosta 22,4%. Jest to warto$¢ stosunkowo wysoka
(1/5 projektow przecietnej jednostki koresponduje z zakresem KIS). Mozna zatem stwierdzi¢, ze
obszar zwigzany ze zdrowiem jest tematyka wiodacg dla catoksztattu aktywnosci badawczo-
rozwojowej tychze jednostek.3!

W kontekscie rozwoju IS szczegdlnie istotne jest budowanie swiadomosci przedsiebiorcéw, gdyz
czesto brak inicjatyw innowacyjnych po ich stronie wynika z nieuswiadomionych potrzeb
rozwojowych i braku znajomosci oferty regionalnych osrodkéw naukowych i naukowo-
badawczych, w tym instytutéw PAN. Rownolegle, rekomenduje sie edukowanie pracownikéw
naukowych pod katem wspodtpracy z biznesem.

Aby zapewni¢ skutecznos¢ dziatan jednostek naukowych w obszarze komercjalizacji konieczne
jest state budowanie relacji pomiedzy srodowiskiem naukowym i biznesowym.

30 Badanie byto prowadzone w drugiej potowie 2018 r. gdy obowigzywata lista 17 KIS. Aktualna lista obejmuje 14 KIS.
31 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Ewaluacja potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych i jego

wptywu na realizacje celéw KIS, 2019
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Whniosek 12. Warminsko-mazurskie instytucje naukowe posiadajg potencjat do rozwoju IS Zdrowe Zzycie.
Problemem jednak dla jej efektywnego rozwoju jest silne oddziatywanie konkurencji i
koniecznos¢ sprostania wyzwaniom zwigzanym z ogdlnokrajowymi trendami.

Whiosek 13. Warminsko-mazurskie uczelnie i instytucje naukowe pomyslnie realizujg projekty badawcze i
rozwojowe zwigzane z obszarem IS Zdrowe Zycie.

Whniosek 14. Biorgc pod uwage obecny potencjat uczelni, w regionie istnieje szansa na rozwdj i
intensyfikacje wspétpracy na linii biznes-nauka w zakresie IS Zdrowe Zycie. Bedzie to wymagato
zaréwno dostosowania infrastrukturalnego uczelni, wzajemnego dialogu w zakresie potrzeb i
oczekiwan, jak i pokonania barier mentalnych.

7. Stan wspoétpracy na linii biznes-biznes oraz biznes-nauka

Jaka byta dotychczasowa wspdfpraca podmiotéw naukowo-badawczych  zaréwno
funkcjonujgcych w regionie jak i poza regionem z przedsiebiorstwami z regionu? Czy
przedsiebiorcy chcq korzysta¢ z ustug podmiotow B+R? Czy przedsiebiorcy ze sobq chetnie
wspotpracujq i czy realizujg wspdlne inicjatywy B+R?

Z wywiadow pogtebionych z przedstawicielami sektora naukowego wynika, ze chcg oni
podejmowac wspdtprace z przedsiebiorcami, w tym w zakresie prowadzenia wspdlnych badan.
Pomimo ogélnej pozytywnej oceny dotychczasowych relacji z biznesem, jako bariery dla jej
dalszego rozwoju wskazujg m.in. na ograniczone budzety przedsiebiorcow czy bariery mentalne.
Przedstawiciele biznesu przyznajg natomiast, ze wspodtpracujag w duzej mierze z jednostkami
badawczymi spoza terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Potwierdzajg to takze wyniki
badania ankietowego — wynika z nich, ze niewielka czes¢ srodowiska biznesowego kiedykolwiek
wspoétpracowata ze Srodowiskiem naukowym w regionie. Jako przyczyny takie stanu rzeczy
wskazujg:

e trudnosci ze znalezieniem partneréw ze strony regionalnych osrodkéw badawczych;

e waska specjalizacje regionalnych instytucji naukowych.

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsréd przedsiebiorcow aktywnych w obszarze
Zdrowe Zycie wskazujg, ze zdecydowanie wyzszy odsetek przedsiebiorstw eksportujgcych
(36,4%), anizeli nieaktywnych eksportowo (9,1%) posiada doswiadczenie we wspdtpracy z
jednostkami badawczo-rozwojowymi w regionie. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze efektywna
wspoétpraca badawczo-rozwojowa przektada sie na zdecydowanie wyzszg konkurencyjnosé
przedsiebiorstw —w tym na arenie miedzynarodowe;j.

Przedstawiciele réznych sfer ekosystemu naukowego i biznesowego, funkcjonujgcego w regionie
udzielili w badaniu réwniez informacji z kim obecnie wspdtpracujg. Wyniki badania wskazujg na
wysoki poziom kooperacji pomiedzy przedsiebiorstwami w regionie. Ponad potowa
respondentdéw - przedsiebiorcéw wspdtpracuje z firmami dziatajgcymi w obszarze ustug
medycznych, uzdrowiskowych i profilaktyki zdrowotnej, a blisko potowa z firmami produkujgcymi
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i/lub dystrybuujgcymi sprzet medyczny i prozdrowotny. Dodatkowo blisko 1/3 przedsiebiorcow
zadeklarowata wspétprace z firmami produkujgcymi i/lub dystrybuujgcymi farmaceutyki i
suplementy (w tym zywnos¢ funkcjonalng). Mozna zatem stwierdzié, ze sektorowi przedsiebiorcy
posiadajg juz doswiadczenie we wspodtpracy, identyfikujg siebie nawzajem oraz swdj potencjat,
jak réwniez dysponujg juz nawigzanymi relacjami biznesowymi. Ponadto okoto jedna trzecia
przedsiebiorstw prowadzi obecnie wspdtprace réowniez z podmiotami reprezentujgcymi branze
innowacji (nauka, otoczenie biznesu) czy tez sektorem publicznym.

Warto wskazaé, ze znaczna cze$é podmiotdw, funkcjonujgcych w ramach sektora Zdrowe Zycie
zadeklarowata, ze chciataby nawigzac lub rozwing¢ dotychczasowa wspdtprace w ramach nowej
Inteligentnej Specjalizacji. Przede wszystkim mozna wskaza¢, ze przedstawiciele branzy innowacji
— poszukujg wspodtpracy z producentami sprzetu medycznego, farmaceutykéw i suplementéw
diety, a takze innymi przedstawicielami branzy innowacji i sektora publicznego. Przedsiebiorstwa
— interesariusze IS Zdrowe Zzycie - s3 réwniez ukierunkowane na rozwdj wspdtpracy z
przedstawicielami branzy innowacji, a w mniejszych stopniu takze na wspodtprace z sektorem
publicznym i innymi podmiotami gospodarczymi. Natomiast przedstawiciele sektora publicznego
poszukujg nowych partnerdw lub chcg rozwijaé relacje z producentami i dystrybutorami
farmaceutykéw i suplementow diety, ponadto z przedstawicielami branz innowacji i podmiotami
Swiadczgcymi ustugi medyczne, uzdrowiskowe oraz w zakresie profilaktyki.

W tym kontekscie warto wskazac¢ réwniez oczekiwania przedsiebiorcow w zakresie wspierania
ich przez jednostki naukowo-badawcze oraz instytucje otoczenia biznesu, gdyz jest to kierunek
programowy w zakresie scalania i budowania sieci kooperacji w sektorze Zdrowe zycie. W
przypadku przedsiebiorstw, ktére prowadzg dziatalno$¢ zwigzang z eksportem, najczesciej
wskazywano na doradztwo w zakresie rozwoju innowacji produktowych (72,7%), doradztwo w
zakresie innowacji procesowych (54,5%) oraz doradztwo w zakresie innowacji organizacyjnych
(36,4%).

Whniosek 15. Proces wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a jednostkami naukowo — badawczymi zostat
pomyslnie zainicjowany i jest rozwijany. W regionie wspétpraca ta opiera sie gtdwnie o UNM
przy czym z punktu widzenie przedsiebiorcéw lokalizacja jednostek badawczych nie odgrywa
znaczacej roli w relacjach biznes — nauka.

Whniosek 16. Przedsiebiorcy sektora posiadajg doswiadczenie we wspodtpracy, identyfikujg siebie nawzajem
oraz swoj potencjat a takze dysponujg wypracowanymi relacjami biznesowymi.

8. Potencjat eksportowy IS

Jaki jest aktualny poziom oraz potencjat eksportowy proponowanej IS w perspektywie kolejnych
10 lat? W jaki sposdb inwestycje B+R w tym sektorze IS mogq przyczyni¢ sie do wzrostu
eksportu poza region/kraj? Jakim wyzwaniom eksportowym muszq sprostaé przedsiebiorcy?
Jakie sq bariery eksportu?

Firmy zarejestrowane w wojewddztwie warminsko-mazurskim eksportujg towary z sektora
»Zdrowie” o wartosci ponad 20 miIn zt rocznie (w latach 2017-2019), przy statej tendencji
wzrostowej. W 2019 r. warto$é eksportu przekroczyta 23 min zt, a dane za okres styczen-sierpien
2020 r. pozwalajg przypuszczaé, ze ta tendencja wzrostowa zostanie utrzymana. Jednak w catosci
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eksportu towardow sektora ,zdrowie”, udziat wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest
minimalny (pomimo tendencji wzrostowej nie przekracza 0,1%).

Firmy nalezgce do obszaru Zdrowe zycie wojewddztwa warminsko-mazurskiego eksportujg
gtéwnie:

v' przyrzady i urzadzenia stosowane w medycynie, chirurgii, stomatologii lub weterynarii,
wtgczajac aparature scyntygraficzng, inng aparature elektromedyczng oraz przyrzady do
badania wzroku (64% catego eksportu sektora zdrowia, gdy w Polsce udziat tej grupy
towarow wynosi 15%) — gtéwny kierunek eksportu, to Francja (13%);

v leki (4%), cho¢ w ostatnich latach warto$¢ eksportu wahata sie znaczaco;

v' krew ludzka; krew zwierzecg preparowang, frakcje krwi, modyfikowane produkty
immunologiczne, hodowle mikroorganizmdw, szczepionki toksyny (20%). Produkty tej
grupy eksportowane sg gtéwnie do Niemiec (66%);

v' gruczoty, narzady itp. do celéw organoterapeutycznych, suszone, sproszkowane, ich
ekstrakty; heparyna, jej sole; pozostate substancje ludzkie i zwierzece (11% wartosci
eksportu produktow obszaru zdrowe zycie).

Na podstawie wartosci eksportu sektora Zdrowe zycie wojewddztwa warminsko-mazurskiego w
latach 2016-2019 oszacowane zostang przyszte wartosci na lata 2020-2030, w oparciu o model
ekonometryczny (wzory 1 i 2 — zob. nota metodologiczna). Do obliczerr wykorzystano program
Excel, oszacowano nastepujgcy model (10):

Y, = 1,5281x + 17,344 (10)

Dla potwierdzenia trafnosci modelu obliczono réwniez wspoétczynnik determinacji (R2), ktéry
informuje o tym, jaka cze$¢ zmiennosci (wariancji) zmiennej objasnianej w probie pokrywa sie z
korelacjami ze zmiennymi zawartymi w modelu. Jest on wiec miarg stopnia, w jakim model
pasuje do proby*’.. Wspdtczynnik R?=0,9338, zatem model opisuje 93,38% zmiennosci
analizowanych zmiennych i jest do nich dopasowany w wysokim stopniu. Prognoze wartosci
eksportu sektora zdrowia wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2020-2030 prezentuje
tabela ponizej.

Prognoza wartosci eksportu sektora zdrowia wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2020-
2030 [mld PLN].

Rok Prognoza wartosci [ min PLN]
2020F 24,98
2021F 26,51
2022F 28,04
2023F 29,57
2024F 31,10
2025F 32,63

32 Guzik B., Elementy ekonometrii i badan operacyjnych dla studidw licencjackich, Wyd. Akademii Ekonomicznej w

Poznaniu, Poznan 2006, s. 16-35.
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2026F 34,15

2027F 35,68
2028F 37,21
2029F 38,74
2030F 40,27

Zgodnie z przyjeta prognoza w latach 2020-2030 nastgpi wzrost wartosci eksportu sektora
Zdrowe Zycie wojewddztwa warminsko-mazurskiego z 24,98 min PLN do 40,27 min PLN.

Nalezy zaznaczy¢, ze wyroby z obszaru sektora ,zdrowie”, byty w 2019 roku eksportowane do
wielu krajow (do 179). Wsrdd nich Niemcy byly najwazniejszym partnerem handlowym. Wartosé
eksportu tylko do tego kraju wyniosta 6,84 mld PLN (przeszto 25% ogdlnej wartosci w 2019 r.).
Nastepnie do znaczacych partneréw zaliczy¢ nalezy Stany Zjednoczone Ameryki i Rosje. Podobne
tendencje wystepujg rowniez w przypadku eksportu towaréow z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego z obszaru ,,zdrowie”. Gtéwnym kierunkiem eksportowym sg Niemcy. W przypadku
dynamiki eksportu do Niemiec z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, byta ona wyzsza, niz
sredni wzrost dla Polski tj. 13,7% w poréwnaniu do 7,7%.

Wartosci eksportowanych towaréw z sektora zdrowia w zaleznosci od odbiorcy w 2019 roku dla
wojewoddztwa warminisko-mazurskiego [min PLN]
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W trakcie realizowanych wywiadéw pogtebionych IDI*® producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego wskazali, ze wymiana miedzynarodowa intensyfikuje sie.
Jednakze eksport nie jest gtdwnym Zrédtem generowania przychoddéw, gdyz wiekszosé

odbiorcéw stanowig klienci krajowi. Udziat kontrahentéw zagranicznych w obrotach stanowi

3 IDI (Individual In-depth Interview) - jest to technika badawcza polegajaca na szczegétowej, wnikliwej rozmowie z
respondentem, ktérej celem jest dotarcie do precyzyjnych informacji oraz poszerzenie wiedzy, zwigzanej z tematem
badania. W niniejszym projekcie, w okresie 03.11.2020 r. - 26.11.2020 r. przeprowadzono fgcznie 43 wywiadéw w ramach
celowo dobranej prébie podmiotdéw z woj. warminsko-mazurskiego, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z medycyng, ustugami
medycznymi i/lub jakoscig zycia.
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zaledwie kilka procent.

Jednoczesnie pomimo wsparcia udzielanego w postaci dotacji unijnych na realizacje dziatan
zmierzajgcych do promowania i uskuteczniania eksportu w regionie, wcigz cechuje sie on dosy¢
niskg partycypacja w wartosci eksportowanych towaréw z Polski. Niezbedne jest dalsze
finansowanie dziatan promujgcych eksport w celu ekspansji regionalnych przedsiebiorstw i
budowania ich konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej. Wtasnie bariera finansowa, stanowi
gtéwna przyczyne stojaca za niewykorzystanym potencjatem eksportowym wojewédztwa.

W trakcie realizowanych wywiadow IDI producenci sprzetu medycznego i przedstawiciele sektora
ustug medycznych, do barier aktywnosci eksportowej zaliczyli wysokie koszty zwigzane z
pozyskaniem certyfikatéw i pozwoleA na ekspansje na rynki zagraniczne, z ochrong wtasnosci
intelektualnej, z przygotowaniem promocji towaréw. Dodatkowo istotne znaczenie miaty
rowniez braki kadrowe, ktére uniemozliwiajg zwiekszenie produkcji, niestabilna sytuacja
polityczna, ktéra skutkuje nieprzewidywalnoscig i czestg zmiang przepisdw prawnych oraz
okolicznosci pandemiczne, ktére uniemozliwiajg udziat w zagranicznych targach.

Whniosek 17. W wojewddztwie istnieje potencjat dalszego rozwoju udziatu firm regionu w budowaniu i
wchodzeniu w istniejgce tancuchy dostaw i tancuchy wartosci o charakterze
miedzynarodowym w zakresie zdrowia.

9. Kompetencje kadr oraz wsparcie edukacji

Czy przedsiebiorcy bedq mieli znaczgce trudnosci w pozyskaniu personelu do wrazania dziatan
B+R oraz innowacji? Jakiego rodzaju kwalifikacje sq niezbedne do wdrazania dziatan B+R i
innowacji? Czy istniejg podmioty edukacyjne w regionie i poza regionem ksztatcgce kadry na
potrzeby IS?

Dostep do wykwalifikowanego personelu jest istotng determinantg efektywnej dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

Respondenci badania ankietowego CAWI3*

, wsrdd zasobdw wyrdzniajgcych region warminsko-
mazurski na tle kraju, na trzecim miejscu wymienili absolwentéow uczelni wyzszych. Jest to dowdd
wysokiej oceny jakosci ksztatconych w regionie kadr. Jednoczesnie, w ramach badania IDI, niemal
wszyscy respondenci wskazali braki w zasobach kadr medycznych i naukowych. Wysoce
wykwalifikowani specjalisci opuszczajg wojewddztwo warminsko-mazurskie, tworzac luki w
personelu medycznym. Brakuje takze oséb w personelu sredniego szczebla, np. pielegniarzy.
Respondenci zwracajg przy tym uwage na dostepnosc szkdt wyzszych i wydziatéw ksztatcgcych na
kierunkach medycznych i okotomedycznych, co oznacza, ze mtodzi ludzie majg mozliwosé
zdobywania wiedzy w szeroko pojete]j dziedzinie zdrowia. Problem stanowi ich pdzniejszy odptyw
do pozostatych regionéw Polski, zazwyczaj motywowany szukaniem zatrudnienia, ktore spetni ich
oczekiwania. Respondenci wskazujg, iz region ma potencjat naukowy w zakresie ksztatcenia kadr
(dobrze wyksztatceni absolwenci), nalezy jednak zadbac o czynniki, ktére uczynig wojewddztwo

34 CAWI (Computer-Assisted Web Interview) jest metodg zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku i opinii
publicznej, w ktérej respondent jest proszony o wypetnienie ankiety w formie elektronicznej. W niniejszym projekcie, w
okresie 23.10.2020 r. - 25.11.2020 r., przeprowadzono badanie, w ramach ktérego uzyskano 56 efektywnie wypetnionych
ankiet pochodzacych od respondentéw z celowo dobranej préoby podmiotédw z woj. warminsko-mazurskiego, ktorych
dziatalnos¢ zwigzana jest z medycyna, ustugami medycznymi i/lub jakoscig zycia.
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atrakcyjnym dla oséb poszukujacych pracy.

Kierunki o profilu medycznym w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2018 r.

Uczelnia

Nazwa kierunkéw
ksztatcenia
wg ISCED-F 2013

Kierunek studiow

UNIWERSYTET
WARMINSKO-

Medycyna

Kierunek lekarski

Pielegniarstwo i
potoznictwo

Pielegniarstwo i
potoznictwo

MAZURSKI W Interdyscyplinarne Dletetyké
OLSZTYNIE programy i kwalifikacje Logopedia

zwigzane ze zdrowiem Ratownictwo

medyczne

\CI)VI.\(SZZ;'Z\(AVSKA SZKOA Terapia i rehabilitacja Fizjoterapia

Pielegniarstwo i . .
AKADEMIA potonictwo Pielegniarstwo
MEDYCZNYCH | Technologie zwigzane z Ratownictwo
SPOLECZNYCH NAUK diagnostyka i leczeniem medyczne
STOSOWANYCH

Terapia i rehabilitacja

Fizjoterapia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wg. danych GUS dostepnych w ramach Dziedzinowych Baz Wiedzy, w wojewdédztwie warminsko-
mazurskim przybywa lekarzy. Wskaznik liczby lekarzy na 1000 mieszkaricéw w 2019 r. wynidst
2,9, co jest wartoscig nizszg w porownaniu do Sredniej wartosci tego wskaznika dla kraju (3,93),
jednak wyzszg niz w latach poprzednich — liczba lekarzy posiadajacych prawo do wykonywania
zawodu medycznego w woj. warminsko-mazurskim z roku na rok przyrasta srednio o ok. 1%. W
ostatnich latach mozna réwniez zaobserwowaé tendencje wzrostowa w przypadku liczby lekarzy
specjalistow praktykujacych w regionie.

Najpopularniejszg specjalizacjg w regionie jest chirurgia, najmniej popularng — medycyna pracy.
Wskaznik liczby lekarzy na 1000 mieszkaricéw jest wyzszy od $redniej krajowej w przypadku
specjalizacji: Chirurgii (WiM: 0,250 — PL: 0,228), Dermatologii i wenerologii (WiM: 0,034 — PL:
0,023), Medycyny rodzinnej (WiM: 0,206 — PL: 0,177), Neurologii (WiM: 0,068 — PL: 0,063),
Onkologii (WiM: 0,023 — PL: 0,022), Ortolaryngologii (WiM: 0,042 — PL: 0,035), Potoznictwa i
ginekologii (WiM: 0,105 — PL: 0,094) oraz lekarzy dentystow ze specjalizacjg (WiM: 0,096 — PL:
0,079).

Z punktu widzenia zapotrzebowania wyrazonego przez przedstawicieli sektora, najwiekszy
potencjat wygenerowania kadr o pozadanym profilu kompetencyjnym ma Wydziat Lekarski
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Wysoka jakos¢ ksztatcenia potwierdzajg statystyki
dotyczace sytuacji zawodowej absolwentéw. O ile absolwenci kierunku lekarskiego na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim przecietnie poszukujg pracy nieco dtuzej wzgledem
podobnych kierunkéw w dziedzinach nauk medycznych na innych uczelniach (okoto 4 miesigce,
wzgledem 3 miesiecy — dane z 2018 roku), to jednoczesnie ta grupa cechuje sie wyzszym od
pozostatych wskaznikiem dot. wynagrodzenia brutto. Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze
kierunek lekarski UWM odznacza sie wysokg efektywnoscig ksztatcenia, a jego absolwenci nie
majg probleméw z podjeciem pracy zawodowej na warunkach nieodbiegajgcych od branzowych
standardéw.®*® Mimo to, wojewddztwo warmifisko-mazurskie posiada niedobory medycznych

zasobow kadrowych. Jednoczesnie istnieje znaczacy potencjat mogacy przyczyni¢ sie do poprawy

35 OgdlInopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdw szkét wyzszych: https://ela.nauka.gov.pl/pl.
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tej sytuacji.

Podstawowym wskaznikiem charakteryzujgcym zasoby stuzby zdrowia jest liczba pracownikéw
medycznych w przeliczeniu na liczbe ludnosci. Liczba pielegniarek przypadajgca na 100 tys.
ludnosci w Polsce wahata sie od 36,5 w wojewddztwie wielkopolskim do 60,4 w wojewdédztwie
Swietokrzyskim (Srednia wyniosta 50,2). W naszym regionie wskaznik ten wynidst 45,2. Z kolei
liczba lekarzy pracujgcych bezposrednio z pacjentem na 10 tys. mieszkarncéw w roku 2018 byta
najnizsza w wojewddztwie wielkopolskim — 15,3 lekarzy na 100 tys. mieszkancéw, a najwyzsza w
mazowieckim 27,1 lekarzy na 100 tys. mieszkaricéw (Srednia dla kraju to 23,0). W wojewddztwie
warminsko mazurskim uzyskano wynik ponizej ,$redniej krajowej” - na poziomie 19,7 lekarzy na
100 tys. mieszkancow.

Liczba lekarzy i pielegniarek na 100 tys. mieszkaricow
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Jednoczesnie wizja rozwoju sektora Zdrowe Zycie zaktada zaspokojenie popytu na zabiegi
medyczne dla pacjentéw na sciezce: diagnostyka — leczenie — rekonwalescencja (w tym opieka).
Dlatego tez konieczne bedzie zagospodarowanie luki wsréd pracownikdw okotomedycznych
(uzupetniajacych proces leczniczy) jak np. opiekun medyczny, konsultant zdrowego stylu zycia,
trener zdrowego stylu zycia itp. Osoby z takimi kwalifikacjami bedg wspiera¢ prace lekarzy,
pielegniarek, a takze osdb zarzgdzajgcych podmiotami $wiadczgcymi ustugi medyczne. Oprécz
kierunkéw Scisle zwigzanych z medycyng, konieczne jest rownolegte rozwijanie kierunkow
zwigzanych z dietetyka, rekreacjg, turystykg zdrowotna, odnowg biologiczng, fizjologia cztowieka
i dyscyplinami pokrewnymi.

Pracownicy medyczni stanowig podstawe do ksztattowania nowej IS i stanowig jednoczesnie
gtéwne zasoby warunkujace poziom dostepnosci i jakosci ustug medycznych. Jednoczesnie
potencjat kadrowy zwigzany z sektorem Zdrowe Zycie jest interdyscyplinarny, gdyz nowoczesna
medycyna zwigzana jest takze z innymi dziedzinami gospodarki, do ktdrych zaliczy¢ mozna w
szczegdlnosci biotechnologie i technologie informacyjng. Oferta edukacyjna regionu odpowiada
zapotrzebowaniu na specjalistow z zakresu biotechnologii i informatyki. Na Wydziale Biologii i
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Biotechnologii UWM realizowane jest ksztatcenie na kierunku ,biotechnologia”. Kierunek
informatyka realizowanych jest tacznie na trzech uczelniach: na Wydziale Informatyki Stosowanej
im. Krzysztofa Brzeskiego Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej w Elblggu, na Wydziale
Matematyki i Informatyki UWM i Wyizszej Szkole Policji w Szczytnie. Warto tez wskazac¢ na
innowacyjny kierunek ,inzynieria informacji” realizowany przez Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie®.

Whniosek 18. Wojewddztwo warminsko-mazurskie posiada endogeniczny potencjat ksztatcenia kadr dla
specjalizacji zdrowe zycie.

10. Analiza SWOT IS
Jakie sq stabe i mocne strony oraz szanse i zagroZzenia rozwoju sektora jako IS? Jakie istniejq
ryzyka wdrozenia IS?

Analize SWOT przeprowadzono w ujeciu tradycyjnym tzn., ze mocne i stabe strony sg cechami
wewnetrznymi IS, za$ szanse i zagrozenia stanowig uwarunkowania zewnetrzne.

Mocne strony obszaru zdrowego zycia w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Cecha

Uszczegotowienie

doswiadczeni i aktywni
przedsiebiorcy

Szczegdlnie wazne doswiadczenie przedsiebiorstw w realizacji projektéw z obszaru
zdrowia (w tym finansowanych z UE); swiadomos$¢ w zakresie ich potrzeb i brakéw;
obecnos$¢, zaangazowanie i chec¢ dalszego rozwoju inicjatyw w regionie ze strony
Swiatowych oraz regionalnych lideréw rynku innowacyjnej medycyny, opieki i
profilaktyki; firmy ponoszgce naktady szczegdlnie wysokie naktady na B+R; eksporterzy
produktow i ustug

sukcesy w zakresie
innowacji

Dobre praktyki w transformacji gospodarczej opartej o innowacje, w tym w medycynie;
zasoby i aktywno$¢ przedsiebiorstw umozliwiajgce dynamiczny rozwdj obszaru B+R, a
takze doswiadczenie w interdyscyplinarnych innowacyjnych procedurach leczenia

uznane w skali
krajowej instytucje
zdrowia

Przyktadowo: Zaktad Rehabilitacji Leczniczej ,,Budzik dla dorostych”, Instytut Terapii
Komérkowych, Centrum Symulacji Medycznych, Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla
Dzieci w Ameryce, Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny w Gérowie ltaweckim, Szpital
Uzdrowiskowy w Gotdapi

doswiadczenie
samorzadu
regionalnego i
samorzadow lokalnych

Szczegdlnie w zakresie: wdrazania polityk europejskich i krajowych w zakresie zdrowia;
dziatania w kierunku ustanowienia uzdrowisk; implementacja nowoczesnych rozwigzan w
miastach, restrukturyzacja gospodarki odpadami, zastepowanie wegla biomasa, rozwéj
OZE oraz gospodarki obiegu zamknietego, rozwdj elektromobilnosci etc.

silne 10B

Instytucje realizujgce w szczegdlnosci wsparcie dla przedsiebiorstw oraz przyczyniajace
sie do efektywnego wdrazania programéw rozwojowych i wspierania innowacji

dziatajace inicjatywy
klastrowe

Zawiazujaca sie inicjatywa klastrowa Zdrowe Zycie z udziatem UWM, uczelni wyzszych
spoza regionu oraz wiodacych firm sektora medycznego.

silne instytucje
wspierania innowacji

Parki naukowo-technologiczne w trzech gtéwnych osrodkach miejskich wojewddztwa,
jednostki uczelni wyzszych, oferta badawcza i infrastrukturalna (naukowo-badawcza) w
regionie (laboratoria, centra badawcze, kliniki)

aktywne organizacje
pozarzagdowe

W szczegdlnosci organizacje wpisujace sie w promocje zdrowia i profilaktyke

unikatowe walory
przyrodnicze

Czyste sSrodowisko, wysoki poziom zalesienia, znaczacy odsetek wod powierzchniowych,
niska emisja zanieczyszczen, ale réwniez borowina, wody termalne, ztoza solankowe

doswiadczenia
wspotpracy

Dobre przyktady wspotpracy na linii przedsiebiorcy — sektor badawczo-rozwojowy —
instytucje otoczenia biznesu

kierunki edukacyjne
oferowane przez szkoty
wyzsze

W szczegdlnosci juz istniejgce: kierunek lekarski, pielegniarstwo, potoznictwo,
ratownictwo medyczne, psychologia, fizjoterapia, logopedia, kosmetologia, dietetyka,
praca socjalna. Potencjat dla nowych specjalizacji: technik medyczny, medycyna

36 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20202021-wyniki-
wstepne,8,7.html (dostep z dnia 15.08.2021).
30



estetyczna i chirurgia plastyczna

liczni studenci

Tendencja wzrostowa wsréd liczby studentow podejmujgcych kierunki w ramach
obszaréw zwigzanych ze zdrowym zyciem; zainteresowanie kontynuacjg kariery w
regionie (np. doktoraty wdrozeniowe)

instytucje naukowe

W szczegdlnosci uczelnie wyzsze oraz Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej
Akademii Nauk i ich otwartos¢ na wspoétprace w zakresie zdrowia

liczne wydarzenia
promujgce zdrowy styl
zycia

Realizowane w wojewddztwie konferencje, eventy, meetingi, kongresy, kampanie
uswiadamiajgce, inicjatywy medialne, prasowe podnoszace poziom $wiadomosci oraz
wptywajace na poprawe zdrowia mieszkafcoéw regionu

rozwinieta . L . .
infrastrEktura Szpitale, kliniki, baza diagnostyczna, baza turystyczno-hotelowa, lotnisko Olsztyn —
. Szymany, infrastruktura lotniczego pogotowia ratunkowego

Zdrowego Zycia

uzdrowiska . . - . . . . .

funkcionuiace i Uzdrowiska jako czynniki rozwoju funkcji uzdrowiskowych i badan oraz podnoszace
jonuja rozpoznawalno$¢ wojewddztwa

przygotowywane

synergia miedzy
inteligentnymi
specjalizacjami

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego ekonomia wody oraz
zywnos¢ wysokiej jakosci juz rozwijajg czesciowo dziatania zwigzane ze zdrowym zyciem.
Istniej duzy potencjat dla inteligentnej komplementarnosci i synergii dziatan

Stabe strony obszaru zdrowego zycia w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Cecha Uszczegoétowienie
W szczegdlnosci: braki w edukacji zdrowotnej; zte nawyki zdrowotne
deficyty wiedzy i spoteczenstwa; niewystarczajace kompetencje cyfrowe wsrdd potencjalnych
kompetencji grup docelowych (np. osoby starsze); niewielka baza absolwentéw w

zakresie np. inzynierii medycznej; niewielkie zasoby szkoleniowe w regionie

zmniejszajacy sie
potencjat ludnosciowy

W szczegdlnosci: brak kadr; deficyty perspektywicznych pracownikow;
odptyw mtodych absolwentéw i oséb wyksztatconych; niedobér kadr
medycznych; zmniejszajaca sie liczba studentéw

braki kapitatowe

Trudnosci w zebraniu srodkéw wtasnych (wktad wtasny) ze strony
przedsiebiorstw do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych ze sferg
nauki; brak srodkéw prywatnych na doposazanie obiektow; deficyty w
zakresie finansowania ochrony zdrowia; relatywnie mata skutecznosé w
pozyskiwaniu srodkéw z programoéw ponadregionalnych i
miedzynarodowych

braki sprzetowe

W szczegdlnosci dotyczy sprzetdw umozliwiajgcych korzystanie z
wdrazanych zaawansowanych, cyfrowych ustug opieki zdrowotnej

trudnosci w realizacji
projektow badawczo-
rozwojowych

Brak przewidywalnosci w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych;
wysokie koszty dziatarn w obszarze medycyny; niewielka liczba projektéw
badawczo-rozwojowych realizowanych w regionie na tle Polski; niechec ze
strony przedsiebiorstw do podejmowania ryzyka

stabosci wspotpracy

W szczegdlnosci: rézne cele interesariuszy zdrowego zycia; brak elastycznego
podejscia we wspotpracy; niewystarczajgca promocja wspolnych dziatan;
silna konkurencja pomiedzy interesariuszami i niski poziom zaufania;
rozbieznosc¢ potrzeb réznych interesariuszy (administracja, biznes, nauka,
spoteczenstwo)

stabe przywigzanie do
regionu

emigracja mtodych spétek technologicznych zatozonych w regionie po
skonsumowaniu otrzymanego wsparcia

stereotypy i
przyzwyczajenia

nieched spoteczenstwa do uczestnictwa w programach profilaktyki zdrowotnej np.
cytologia, mammografia

niska kultura innowacji

niska kultura innowacyjna w regionie i trudnosci w stosowaniu modelu otwartych
innowacji; obawa przed inwestowaniem w realizacje projektéw badawczo-naukowych;
preferencje przedsiebiorcéw dotyczace zakupu sprzetu i srodkéw trwatych, rzadziej
inwestycji w dziatalno$¢ B+R

niewystarczajgca
promocja

staba komunikacja oferty regionu (promocja?); maty nacisk na zdrowie w promocji
miedzynarodowej i relatywnie stabo wyksztatcona oferta regionu w tym zakresie

niewystarczajgcych
rozwdj infrastruktury

Wystepowanie obszarow o stabej jakosci sieci (internetowej, komérkowej,
bezprzewodowej, Swiattowodowej, GSM, 4G, 5G, etc.)

niewystarczajgca oferta
ustug 10B

Niedostosowana do potrzeb podaz ustug dla biznesu; braki w ofercie szkoleniowej
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Szanse rozwoju obszaru zdrowego zycia w wojewddztwie warminsko-mazurskim w jego otoczeniu

Cecha
otoczenia

Uszczegbétowienie

korzystne globalne
trendy w zakresie
zdrowia

W szczegdlnosci: wzrost rynku zdrowia; wzrost znaczenia zagadnien zwigzanych ze
zdrowym zyciem w wyniku pandemii; przeksztatcenia na rynku turystycznym (preferencje
dot. destynacji o niskim zageszczeniu ludnosci); préby odpowiedzi na proces starzenia sie
spofeczenstw

postep technologiczny

W szczegdlnosci: rozwdj telemedycyny, informatyzacji stuzby zdrowia, neurorehabilitacji,
robotyki, hiperbarii; rozwéj koncepcji szpitali przysztosci integrujacych systemy ustug
rozproszonych

polityki unijne i krajowe

Zagadnienia zwigzane z szeroko rozumianym zdrowiem pojawiajg sie w celach polityki
spojnosci na lata 2021-2027, co ma przetozenie na dziatania krajowe; ,,zdrowe
spoteczenstwo”, jako Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS); realizacja Strategii i PO
Polska Wschodnia (szczegdlnie wspdlny obszar: Turystyka, medycyna, zdrowie); wspieranie
sektora turystycznego ze wzgledu na pandemie COVID-19; wzrost naktadéw na zdrowie na
szczeblu centralnym

zmiany w systemach i
nawykach zdrowotnych

Przeniesienie ciezaru w zakresie ochrony zdrowia i leczenia z etapu koniecznosci
interwencji na etap diagnostyki i profilaktyki zdrowotnej; realizacja programéw szerzenia
wiedzy i uswiadamiania spoteczeristwa

pozytywny wizerunek
wojewoddztwa w

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest kojarzone i rozpoznawalne jako region czysty,
oferujgcy dobre warunki zycia (gtéwnie wypoczynku), interesujacej przyrody

otoczeniu
tuzani
mtssl:;i:éiézzonu W szczegdlnosci odczujg to podmioty zwigzane z turystyka zdrowotng
doswiadczenia innych Dobre efekty funkcjonowania analogicznych merytorycznie i obszarowo inteligentnych
regionow specjalizacji w regionach europejskich (w tym w 11 wojewddztwach Polski)

zainteresowanie
regionem ze strony
kluczowych podmiotéw
gospodarczych

Naptyw i aktywnosé inwestorow strategicznych

wzrost popytu na ustugi
zwigzane ze zdrowym
zyciem

Realizowany na poziomie jednostek, ale rowniez instytucji zajmujgcych sie opieka i
wsparciem oséb chorych, z niepetnosprawnosciami (turnusy, zgrupowania)

wzrost Swiadomosci
spotecznej w zakresie
zdrowia

Wozrost zainteresowania ofertg wojewddztwa warminsko-mazurskiego; szersze
zainteresowanie ofertg wojewddztwa ze strony krajow UE, szczegdlnie z Niemiec

Zagrozenia rozwoju obszaru zdrowego zycia w wojewodztwie warminsko-mazurskim w jego otoczeniu

Cecha
otoczenia

Uszczegotowienie

drenaz mozgéw

Niskie wynagrodzenia uniemozliwiajgce zatrzymanie najlepszych specjalistow;

niekorzystne
uwarunkowania
spotfeczne

Nieche¢ grup docelowych lub mieszkancéw do zmian i nowych technologii w obszarze
zdrowego zycia

silna konkurencja

Konkurencja innych regiondw w obszarze zdrowego zycia; konkurencja na rynku pracy ze
strony innych regiondw; ograniczony popyt na oferte regionu (w tym edukacyjna)

stereotypowe
traktowanie
wojewddztwa

brak renomy wojewddztwa warminsko-mazurskiego jako regionu o charakterze
innowacyjnym, wysokorozwinietym, dynamicznym i przedsiebiorczym

system nauki
ograniczajacy wspotprace
z biznesem

Nieadekwatny system premiowania naukowcédw w dziatalnosci akademickiej za wspétprace
z biznesem; niskie naktady na edukacje oraz szkolnictwo

mato elastyczne
procedury i wysoka
biurokracja

W szczegdlnosci: dtugi okres uzyskiwania statusu jednostki uzdrowiskowej; utworzenie
nieefektywnych instrumentéw wsparcia zniechecajgcych do korzystania z nich (np. przerost
biurokracji, wymagania nierealnych wskaznikéw), biurokracja i sprawozdawczos¢ przy
realizacji projektéw badawczo-rozwojowych

niestabilne przepisy

Niestabilne przepisy prawne i administracyjne na réznych szczeblu wptywajgce na znaczne
opoznienia lub wrecz uniemozliwienie realizacji zatozonych celow

niekorzystne
uwarunkowania
kulturowe

Przywigzanie do metod tradycyjnych (np. leczenia) w obszarze zdrowia; obawa
przedsiebiorcéw przed przeksztatceniem obiektéw hotelowo-wypoczynkowych w quasi-
szpitale

brak systemowych
rozwigzan w zakresie

Stale rosngaca potrzeba zarzadzania coraz powszechniejszym zjawiskiem choréb
cywilizacyjnych
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przeciwdziatania
chorobom dtugotrwatym

C L Duza wrazliwos¢ funkcjonowania podmiotéw publicznych na dziatania rzagdowe, w tym np.
uzaleznienie od dziatan ) P P ¥ 3 ymnp

d h
rzadowyc fiskalne; niewystarczajace wsparcie Narodowego Funduszu Zdrowia

niestabilna polityka centralna wobec samorzaddw, zwiekszajgce sie obcigzenia zadaniowe i

opoznienia w realizacji
funduszy europejskich w
Polsce

W szczegolnosci: wysokie uzaleznienie rozwoju obszaru zdrowe zycie od srodkow
europejskich

wzrastajace koszty i
niekorzystne
uwarunkowania
ekonomiczne

Woysokie kursy walut zagranicznych skutkujgce preferencjg do wyjazdu w celach pracy;
wysokie poziomy cen potencjalnych ustug, zabiegéw i produktéw powstatych w ramach
obszaru zdrowe zycie

11. Otoczenie biznesowe

Czy funkcjonujgce obecnie instytucje otoczenia biznesu (I0OB) w regionie posiadajg potencjat do
Swiadczenia wyspecjalizowanych ustug wptywajgcych na rozwdj innowacyjny przedsiebiorstw w
IS? Czy region posiada podmioty wspierajgce rozwdj danej IS? Czy podmioty te oferujg obecnie
na rynku ustugi na potrzeby rozwoju IS? Jakiego rodzaju ustugi sq niezbedne przedsiebiorcom?
Czy ustugi w zakresie wsparcia specjalizacji mogq by¢ swiadczone przedsiebiorcom przez
podmioty IOB spoza regionu, w razie braku potencjatu I0B w regionie?

Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego dziata kilkadziesigt OB, jednak ich lokalizacja
skupia sie w wiekszych osrodkach miejskich, w szczegélnosci w Olsztynie.

Kluczowe IOB w regionie:

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. w Dziatdowie - pozyczki dla mikro, matych i srednich

przedsiebiorcow oraz o0séb rozpoczynajgcych dziatalnos¢, poreczenia, udzielane jako
zabezpieczenia do kredytdw i pozyczek, finansowane zaréwno ze srodkéw wtasnych Agencji, jak i
ze $rodkéw uzyskanych w ramach funduszy unijnych, doradztwo dla MSP, szkolenia.

Warminsko-Mazurski Fundusz "Poreczenia Kredytowe" sp. z 0.0. w Dziatdowie - wspieranie

rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorcéw oraz instytucji pozytku publicznego poprzez
udzielanie poreczen utatwiajgcych dostep do kredytow, pozyczek, leasingu oferowanych
przez instytucje finansowe oraz poreczen wadialnych utatwiajgcych pozyskanie zaméwien
publicznych.

Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci Regionalnej w Gotdapi - wspiera miedzy innymi

przedsiewziecia gospodarcze poprzez udzielanie pomocy finansowej dla prywatnych
przedsiewzie¢, propagowanie nowoczesnych, proekologicznych technologii, nowoczesnej
organizacji pracy.

ltawska Izba Gospodarcza - jest organizacjg samorzadu gospodarczego, osadzong w strukturach

krajowych i regionalnych; przedsiebiorca zrzeszony w ltawskiej Izbie Gospodarczej moze liczy¢
m.in. na promocje swojej firmy w kraju i zagranicg, pomoc w uzyskaniu dofinansowania wyjazdu
na targi i misje zagraniczne, reprezentowanie i obrone intereséw w kontaktach z administracja
panstwowg, samorzgdowg oraz innymi instytucjami uzytecznosci publicznej, bezptatne
konsultacje i doradztwo w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, m.in. w przygotowaniu
whniosku o dofinansowanie ze srodkéw publicznych (krajowych i unijnych), udziat w bezptatnych
szkoleniach finansowanych ze $rodkéw publicznych, pomoc w uzyskaniu niskooprocentowanej
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pozyczki i jej zabezpieczeniu.

ltawska Fundacja Rozwoju Gospodarczego oferuje pomoc w powstawaniu, funkcjonowaniu i

rozwoju przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie powiatu itawskiego poprzez udzielanie poreczen
kredytowych w celu udostepnienia MSP dodatkowych zrédet zabezpieczen kredytéw udzielanych
przez instytucje finansowe.

Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA w Nidzicy udziela wsparcia poprzez udzielanie pozyczek firmom.

W ramach wspierania przedsiebiorczosci i ufatwiania dostepu do kapitatu, Fundacja NIDA
porecza kredyty bankowe i pozyczki firmom i osobom rozpoczynajgcym dziatalnosé gospodarczg

Fundacja Rozwoju Regionu tukta - wspieranie przedsiebiorczosci w regionie Warmii i Mazur

poprzez udzielanie pozyczek, swiadczenie ustug doradczych, informacyjnych i szkoleniowych.

Centrum Innowacji i Transferu Technologii - jest jednostkg ogdélnouczelniang Uniwersytetu

Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Celem dziatalnosci CIiTT jest lepsze wykorzystanie
potencjatu intelektualnego i technicznego Uniwersytetu oraz transfer do gospodarki wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych UWM.

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie — prowadzenie

interdyscyplinarnych badan wyjasniajgcych mechanizmy oddziatywania $rodowiska na jakosc
zycia cztowieka i dobrostan zwierzgt oraz upowszechnianie uzyskanych wynikdw.

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego dziata na rzecz rozwoju gospodarczego

Warmii i Mazur, szczegdlnie poprzez wspieranie matej i sredniej przedsiebiorczosci poprzez
bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw w formie dotacji, udzielania pozyczek na rozwdj
dziaftalnosci, doradztwo, organizowanie i prowadzenie szkolern oraz dziatalno$é informacyjna.
WMARR S.A. wspiera nawigzywanie  wspotpracy pomiedzy podmiotami krajowymi i
zagranicznymi w zakresie dziatalnosci gospodarczej.

Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczos$ci reprezentuje interesy rzemiosta wobec

administracji panstwowej, wtadzy oraz instytucji zagranicznych, aktywnie uczestniczy w dialogu
spotecznym po stronie pracodawcdow, bierze udziat w wojewddzkich radach zatrudnienia,
promuje rzemiosto warminsko-mazurskie, udziela pomocy instruktazowej, doradczej i
informacyjnej

Warminsko Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych ma na celu reprezentowanie interesow

gospodarczych i spotecznych pracodawcow, wspieranie sektora matych i S$rednich
przedsiebiorstw, oddziatywanie na ksztattowanie ustawodawstwa oraz polityki spotecznej i
ekonomicznej, dotyczacych intereséw pracodawcow.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci "ATUT" dziata zgodnie z potrzebami regionu ostrédzkiego

m.in. poprzez ograniczenie bezrobocia oraz wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw
(udzielanie poreczen kredytowych dla MSP, prowadzenie doradztwa dla MSP, w tym réwniez
pomoc w przygotowywaniu wnioskédw do programdéw pomocowych.

Stowarzyszenie ,Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka” oferuje Fundusz Pozyczkowy,

dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz Fundusz Ustug Rozwojowych.

Bank Zywnosci to instytucja pomocowa, dystrybuujgca produkty zywnosciowe do o0séb
potrzebujgcych. Bank prowadzi rowniez projekty edukacyjne oraz startupowe. W ramach Banku
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funkcjonuje Kuznia Spoteczna.

Warminsko — Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna dziatajgca na rzecz rozwoju i

promocji ustug turystycznych w regionie.

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktérej celem jest tworzenie korzystnych

warunkow inwestowania w regionie. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna obejmujgca swojg
dziatalnosciag pétnocne — wschodnie obszary wojewddztwa.

Ponadto w regionie funkcjonujg trzy parki naukowo technologiczne: Olsztyriski Park Naukowo —

Technologiczny, Elblgski Park Technologiczny oraz Park Naukowo — Technologiczny w Etku, ktére

dysponujg potencjatem doradczym i infrastrukturg na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci,
technologii i innowacji.

Funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu jest SciSle zwigzane z sytuacjg spoteczno-
gospodarczg danego regionu, a ich skuteczno$¢ determinuje poziom i dynamike rozwoju
gospodarczego. IOB w istotnym stopniu oddziatujg na warunki podejmowania oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, wywierajac znaczacy wptyw na atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu.
Nalezy zaznaczy¢, ze podmioty gospodarcze Warmii i Mazur dysponujg czesto ograniczonymi
zasobami czasu, dlatego tez mozna moéwic o koniecznosci wsparcia ich dziatalnosci w elastyczny
sposéb. Analiza I0B dziatajgcych w regionie uwypuklita problem ich nieréwnomiernego
przestrzennego rozktadu. Skupienie znacznej czesci podmiotow w Olsztynie moze utrudniac
przedsiebiorstwom sprawng wspotprace z IOB i stwarzaé problem w nawigzaniu kooperacji.

Warminsko-mazurskie IOB w badaniach CAWI pozytywnie ocenity swoj potencjat do Swiadczenia
ustug proinnowacyjnych w obszarze IS Zdrowe Zycie. Az 1/3 respondentéw zadeklarowata, ze
zdolnos¢ ich organizacji do wspierania przedsiebiorstw z sektora jest bardzo wysoka. %
respondentdéw ocenia te zdolnosé jako wysoka. Podobne wnioski wynikajg z przeprowadzonego
badania IDI. Respondenci dodatkowo podkreslali potrzebe rozwoju outsourcingu ustug
specjalistycznego doradztwa.

Badanie CAWI pozwolito wytoni¢ obszary wsparcia, ktére mogg dodatkowo rozwing¢ oferte ustug
dla przedsiebiorcéw. Najbardziej oczekiwang przez warminsko-mazurskie 10B formg wsparcia sg
dotacje (66,7%), w drugiej kolejnosci wymieniono wsparcie doradcze zwigzane z
profesjonalizacjg ustug (16,7%). Ocena potencjatu otoczenia biznesu z punktu widzenia
przedsiebiorcéw jest nieco bardziej umiarkowana. Zaledwie 10,7% respondentéw uznato, ze
Instytucje Otoczenia Biznesu stanowig zasdb woj. warminsko-mazurskiego, ktory wyrdznia region
na tle kraju, szczegdlnie pod wzgledem potencjatu do wspierania rozwoju IS Zdrowe zycie.

Wyzej opisana ocena potencjatu otoczenia biznesu z perspektywy przedsiebiorcéw zostata
pogtebiona w toku badarn IDI. Niemal wszyscy respondenci sg zgodni co do pozytywnego
oddziatywania Instytucji Otoczenia Biznesu na rozwdj firm. Kluczowe jest przede wszystkim
wsparcie finansowe, dzieki ktéremu mozliwa jest realizacja réznych przedsiewzie¢. Respondenci
doceniajg takze ustugi doradcze I0OB w zakresie transferu technologii, poszukiwania
kontrahentow zagranicznych, czy wykorzystania innowacyjnych rozwigzan. Instytucje otoczenia
biznesu sg elementem wypetniajgcym luke miedzy mechanizmami rynkowymi a dziataniami
administracji publicznej i stanowig infrastrukture przyspieszajgcq procesy rozwojowe
przedsiebiorstw. W podobnie pozytywny sposéb oceniona zostata dostepnos¢ ustug 10B. Pod
wzgledem jako$ciowym ocena jest bardziej umiarkowana. Najczesciej wymieniang instytucjg,
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ktérej jakos¢ ustug oceniania jest pozytywnie przez respondentéw jest Warminsko-Mazurska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie. Instytucje wspierajace przedsiebiorcéw w woj.
warminsko-mazurskim prezentujg zrdznicowany poziom zaréwno innowacyjnosci, jak i
konkurencyjnosci.

Przedsiebiorcy, ktdrzy wzieli udziat w badaniu CAWI, okreslajgc zakres swoich potrzeb,
zdecydowanie wskazali, ze najbardziej pozgdang forma wsparcia jest z ich punktu widzenia
zewnetrzne wsparcie finansowe w formie dotacji. Potencjat do zaspokojenia tego rodzaju
potrzeb posiadajg szczegdlnie IOB dziatajgce z ramienia samorzagddédw — Warminsko-Mazurska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie, Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. oraz
Stowarzyszenie ,,Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka”, nad ktérym nadzér sprawuje
Starosta Powiatowy w Elblggu. Podmioty te, decyzjg Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego z 28 kwietnia 2020 r., petnig funkcje Instytucji Finansujacych (IF) oferujgcych
pozadotacyjne instrumenty finansowe, w tym pozyczki rozwojowe i pozyczki inwestycyjne z
premig. Nowoscig w ofercie IF jest pozyczka ptynnosciowa, majgca na celu walke ze skutkami
pandemii Covid-19 poprzez wspomaganie utrzymania firm i miejsc pracy w regionie. WMARR
S.A. petni dodatkowo funkcje Instytucji Posredniczacej ,Przedsiebiorczos¢” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego WiM 2014-2020, ktéry jest gtéwnym zrddtem wsparcia
finansowego w formie dotacji w regionie. Z pieniedzy pochodzacych z Regionalnego Programu
dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego sg realizowane projekty o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju regionu.

Wsparciem doradczym zainteresowanych jest jedynie 9,1% przedsiebiorcow. Tak niski odsetek
respondentéw zainteresowanych doradztwem moze oznacza¢, ze przedsiebiorstwa w woj.
warminsko-mazurskim nie majg wiedzy nt. wartosci ptyngcych ze wspdtpracy z
wyspecjalizowanymi podmiotami doradczymi. Niemniej potencjat 0B, ktére swiadczg tego typu
ustugi (w tym szczegdlnie Parki technologiczne) jest dostepny réwniez dla bardziej dojrzatych
przedsiebiorstw, ktére w oparciu o infrastrukture laboratoryjng oraz przy wsparciu
wykwalifikowanej kadry doradczej IOB sg w stanie tworzy¢ i testowac rozwigzania w zakresie
nowych, innowacyjnych ustug i produktow.

Przedsiebiorcy z woj. warminsko-mazurskiego mogg korzysta¢ réwniez ze wsparcia IOB o zasiegu
ogolnopolskim takich jak np. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci czy Polska Agencja
Inwestycji i Handlu.

Ponadto we wspodtpracy z UWM, uczelniami wyzszymi spoza regionu, Stowarzyszeniem
Uzdrowiska Warmii i Mazur, Warmiinsko — Mazurska Regionalng Organizacjg Turystyczng oraz
przedsiebiorcami sektora zawigzata sie w regionie inicjatywa klastrowa pod nazwa Zdrowe Zycie.
Celem tej wspotpracy ma by¢ generowanie wspdlnych projektéw sektorowych na rzecz rozwoju
sektora medycznego w regionie oraz doradztwo w tym zakresie.

Whiosek 19. Instytucje otoczenia biznesu w regionie petnia wazng funkcje posrednika funduszy unijnych jak
rowniez doradztwa. Doradztwo jest Swiadczone na poziomie ogdlnym ale takze
specjalistycznym (parki naukowo — technologiczne). Sektor I0B odpowiada na potrzeby rynku
czego dowodem jest inicjatywa klastrowa Zdrowe Zycie.

12. Masa krytyczna oraz gotowosc do absorpcji Srodkow unijnych
Jakie jest znaczenie proponowanej IS dla rozwoju gospodarczego regionu? Jak wiele
przedsiebiorstw moze skorzystac z dziatan wspierajgcych I1S? Jaki wptyw moze miec rozwdj IS na




edukacje, produktywnosc, PKB, wskaZniki innowacyjnosci regionu itp.? Czy istnieje odpowiedni
wolumen potencjalnych odbiorcéw srodkow finansowych w ramach funduszy unijnych? Czy
podmioty posiadajq wiedze, doswiadczenie oraz wtasne zasoby finansowe na potrzeby wktadu
wtasnego dla inwestycji w ramach pozyskiwania srodkow unijnych? Czy przedsiebiorstwa sq
gotowe do wdrazania innowacji?

W 2019 roku w systemie ochrony zdrowia w wojewddztwie warminsko-mazurskim
funkcjonowato®”:

e 1144 zaktadéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej - praktyk lekarskich i przychodni,
wzgledem 1186 w 2015 roku;
e 39 szpitali ogdlnych (o cztery mniej niz w 2015 roku);
e 12 zaktaddéw stacjonarnej, catodobowej opieki psychiatrycznej (wzgledem 11 w 2015
roku);
e 12 zaktadow stacjonarnych zaktadow opiekunczo-leczniczych (wzgledem 10 w 2015
roku);
e 5 zaktaddw pielegnacyjno-opiekuniczych;
e 3 hospicja;
e 3 oddziaty opieki paliatywnej;
e jedno sanatorium;
e jeden szpital uzdrowiskowy.
Natomiast w 2020 roku liczba podmiotdw S$wiadczgcych w regionie ustugi medyczne,
uzdrowiskowe, w zakresie profilaktyki — w tym sportu - (zaréwno prywatnych przedsiebiorcow,
jak i publicznych — posiadajacych REGON), wyniosta 8 301 i stanowito to 3,61% populacji tych
organizacji w kraju. Najwiekszg liczbe stanowig dziatalnosci zwigzane z praktyka pielegniarek i
potoznych, praktyka lekarska i specjalistyczng oraz praktyka lekarska ogdlng. W 2020 roku liczba
producentéw i dystrybutoréw sprzetu medycznego i prozdrowotnego w regionie wyniosta 533 i
stanowito to 2,56% populacji tych organizacji w kraju. Najwiekszg liczbe stanowity dziatalnosci
zwigzane z produkcjg urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow medycznych, w tym dentystyczne
oraz produkcja sprzetu medycznego i chirurgicznego, przyrzadédw ortopedycznych oraz mebli
medycznych. W 2020 roku liczba producentéw i dystrybutoréw farmaceutykow i suplementow
diety w regionie wyniosta 390 i stanowito to 2,5% populacji tych organizacji w kraju. Najwiekszg
liczbg cechowaty sie dziatalnosci zwigzane ze sprzedazg detaliczng wyrobéw farmaceutycznych
prowadzonych w wyspecjalizowanych sklepach (np. aptekach) oraz produkcjg lekéw i
pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych. W 2020 roku liczba podmiotédw gospodarczych
prowadzgcych dziatalnos¢ badawczg w regionie wyniosta 1 240 i stanowito to 1,46% populacji
tych organizacji w kraju. Najwiekszg liczbe stanowity dziatalnosci z badaniami naukowymi i
pracami rozwojowymi w zakresie nauk medycznych. W kontekscie funkcjonowania sektora
Zdrowe Zzycie istotne znaczenie ma zréwnowazone $Srodowisko, czyli ustugi i produkty na rzecz
zabezpieczenia wysokiej jakosci srodowiska na rzecz zdrowego zycia. W zwigzku z tym, s3 to
dziatalnosci zwigzane z systemem monitorowania zagrozen, ochrong srodowiska, redukowaniem
emisji gazéw cieplarnianych, zbieraniem i unieszkodliwianiem odpadéw. W 2020 roku liczba
przedstawicieli wskazanych powyzej dziatalnosci wyniosta 451 i stanowito to 3,5% populacji tych
organizacji w kraju.

37 Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna w wojewddztwie warmitisko-mazurskim w latach 2015-2019, Urzad Statystyczny w

Olsztynie, Olsztyn 2020.
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Sektor ICT wyspecjalizowany w zakresie ochrony zdrowia; W wojewddztwie warminsko-
mazurskim zarejestrowane sg 1134 podmioty w sekcji ,dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem”, co stanowi 1,4% wszystkich tego typu podmiotdw w Polsce. Nie mozna
jednoznacznie wsrdd tego sektora wskazaé liczby firm realizujgcych projekty na rzecz
przedmiotowej IS. Wskazana liczba podmiotow swiadczy jednak o potencjale do generowania
innowacyjnych rozwigzan takze na rzecz sektora Zdrowe Zycie.

Zainteresowanie przedsiebiorcow proponowang IS jest wysokie. Potwierdza to Plan Dziatan
sektorowych, na potrzeby ktérego interesariusze wygenerowali potencjalne do realizacji
projekty spisane w formie tzw. fiszek projektowych. W ten sposdb zgromadzono 70 propozycji
dziatan niezbednych dla rozwoju sektora Zdrowe zycie w woj. warminsko-mazurskim zgtoszonych
przez 42 podmioty. Sposréd nich 44 pochodzito od 31 réznych interesariuszy z sektora MSP, 15
projektdw dostarczyli przedstawiciele sektora publicznego, 6 — instytucje otoczenia biznesu a 5
fiszek przedtozyli przedstawiciele jednostek naukowych.

W odniesieniu do tworzenia planu dziatan w zakresie implementacji nowej Inteligentnej
Specjalizacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w rozumieniu sektora Zdrowe Zycie, istotne
byto okreslenie mozliwosci budowania przewagi konkurencyjnej poprzez przetamanie barier,
ktdre mogg odnosi¢ sie do kwestii brakéw kapitatowych, jakosci funkcjonowania, trudnosci z
wdrazaniem nowych wyrobdw, czy innowacyjnoscig. Szczegélne znaczenie w tym procesie ma
gotowos¢ do podjecia rozwojowych aktywnosci, a takze absorpcji wsparcia finansowego
pochodzgcego ze sSrodkdw unijnych.

W nadchodzacej perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 finansowanie
bedg miedzy innymi aktywnosci zwigzane z badaniami i innowacjami, wykorzystaniem
zawansowanych  technologii, cyfryzacja  obywateli, przedsiebiorstw, zwiekszeniem
konkurencyjnosci gospodarek, efektywnoscig energetyczng, redukcja gazéw cieplarnianych,
odnawialnymi Zrédtami energii, zréwnowazonym rozwojem. W zwigzku z powyzszym budowanie
kultury innowacyjnosci podmiotéw z omawianego obszaru, wsparte $rodkami unijnymi
przyczyni sie do budowania przewagi konkurencyjnej regionu.

Formutujgc rekomendacje programowe w odniesieniu do zidentyfikowania masy krytycznej, a
takze potencjatu absorpcyjnego sektora Zdrowe Zycie wzgledem s$rodkdéw unijnych, nalezy
zaznaczyé, ze istnieje znaczacy potencjat do pozytywnego oddziatywania nowej Inteligentnej
Specjalizacji na rozwdj analizowanego regionu, w wyzszym stopniu niz to jest obecnie. Mozliwy
jest réwniez efekt synergii nie tylko pomiedzy uczestnikami tego sektora, ale i
komplementarnych branz w catych taricuchach wartosci — krajowych i zagranicznych.

Istotne znaczenie ma tutaj jednak absorpcja mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, ktdéra
powinna zosta¢ zwiekszona poprzez strategiczne rozwigzania utatwiajgce pozyskanie srodkdéw
unijnych przez przedsiebiorcow. Na podstawie przeprowadzonych badan (CAWI i IDI) zauwazalna
jest gotowos¢ wsrdd przedsiebiorstw do zwiekszenia swoich wysitkdw w kierunku innowaciji,
zaréwno produktowych, technologicznych, jak i organizacyjnych, a dzieki temu budowanie
przewagi konkurencyjnej regionu. W takim ujeciu mozliwe jest przetamanie barier hamujgcych
wojewddztwo warminsko-mazurskie, ktére posiada potencjat niezbedny do wejscia na sciezke
przyspieszonego rozwoju. ,Kotem zamachowym” tego procesu moze byé witasnie nowa
Inteligentna Specjalizacja — sektor Zdrowe Zycie.

Ponadto w kontekscie pandemii COVID19, przynalezno$¢ obszaru Zdrowe Zycie do katalogu

38



inteligentnych specjalizacji w danym regionie nabiera coraz wiekszego znaczenia z punktu
widzenia jego rozwoju, ze wzgledu na fakt na wzrastajgce zapotrzebowanie nie tylko na ustugi
medyczne zwigzane z diagnostyka i leczeniem, lecz takze na ustugi rehabilitacyjne. Zjawiska te sg
zauwazalne przez reprezentantdw sektora, w ktéorych opinii - wyrazonej zaréwno w
indywidualnych wywiadach pogtebionych, jak i wywiadach CAWI - widoczny jest trend
wzrostowy w zakresie zainteresowania ustugami dla osdéb starszych (geriatrycznymi) i
uzdrowiskowymi, w tym takze tgczenie turystyki z zabiegami zdrowotnymi i rehabilitacyjnymi
spowodowane sytuacjg epidemiologiczng. Tym samym, przed regionami, ktére wsrdod swych
specjalizacji posiadajg obszary wpisujgce sie w te sfere, otwiera sie szansa na rozwdj poprzez
stymulowanie aktywnosci firm, ktérych profil odnosi sie w szczegdlnoséci do tego zakresu®.
Otwierajgce sie wobec powyiszego mozliwosci zbytu innowacyjnych produktéw kreujg
mozliwosci wzrostu dla przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze Zdrowe zycie na terenie
wojewddztwa warminsko — mazurskiego. Jak bowiem wynika z badania CAWI przeprowadzonego
wsréd przedsiebiorcow z wojewddztwa warminsko — mazurskiego, ktérych dziatalnosé wpisuje
sie w ten obszar, to w tego rodzaju firmach istnieje potencjat dla wdrazania innowacji — w tym
takze innowacji produktowych. W swietle wynikéw indywidualnych wywiadéw pogtebionych,
prawdopodobienstwo pozytywnego wptywu inteligentnej specjalizacji Zdrowe Zycie na rozwdj
gospodarki wojewddztwa warminsko — mazurskiego jest mozliwe ze wzgledu na fakt, ze takie
wdrozenie sprzyjac bedzie:

e zwiekszeniu szans podmiotéw na wzrost zasiegu ich dziatania poprzez wsparcie
proceséw ekspans;ji na rynki zagraniczne;

e zwiekszeniu szans wystgpienia efektu synergii, wskutek intensyfikacji wspdtpracy
pomiedzy reprezentantami producentéw / dystrybutoréw sprzetu medycznego /
prozdrowotnego oraz podmiotami $wiadczgcymi ustugi medyczne oraz uczelniami;

e zwiekszeniu szans na wygenerowanie innowacyjnych produktow i ustug w sektorze
Zdrowe Zycie.

Przeprowadzone wywiady pogtebione pozwalajg na stwierdzenie, ze wystgpienie pozytywnego
efektu w zakresie tancuchéw wartosci jest prawdopodobne, poniewaz z jednej strony
wzmocnione bedg mogty zostaé juz istniejgce taricuchy wartosci (ustugi medyczne, uzdrowiskowe
i profilaktyka), a z drugiej — istniejg szanse na pojawienie sie tego zjawiska takze w innych
dziedzinach (produkcja / dystrybucja sprzetu medycznego, produkcja / dystrybucja
farmaceutykow).

Powyzsze informacje znajdujg réwniez potwierdzenie m.in. w prognozach KPMG do 2030 roku
odnoszacych sie do oczekiwanego popytu na oprzyrzagdowanie wykorzystywane w medycynie®,
w ktdrej to dziedzinie, podmioty z wojewddztwa warminsko — mazurskiego sg juz aktywne. Jak
wynika z przywotanego opracowania KPMG (sporzgdzonego przed pojawieniem sie pandemii),
wzrost wartosci rynku urzadzen medycznych w okresie 2015 - 2030 szacuje sie na okoto 115%
(do wartosci prawie 800 mld USD).

Takze i w tym przypadku, zjawisko wzrostu zapotrzebowania na nowoczesne produkty

diagnostyczne, jest dostrzegalne przez reprezentantdéw sektora, ktérzy wzieli udziat w badaniach

38 Falco F. How Smart Specialisation Strategies can impact the EU economy after Covid, IDRN, August, 2020,
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w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych, wskazujagc w szczegdlnosci na takie
zastosowanie wspomnianych produktéw, jak onkologia i kardiologia.

Majagc na uwadze charakterystyke podmiotdw oraz zainteresowanie poszczegdlnych
interesariuszy rozwojem zgodnie z zasadami inteligentnej specjalizacji, jej poczatkowy ksztatt
mozna sformutowac jako pie¢ kluczowych grup tematycznych.

Whniosek 20. Wolumen podmiotdw mogacych utworzyé sektor Zdrowe Zycie jest nieoczywisty ale przy
gwattownie rosngcym na skutek pandemii popycie na ustugi i produkty stanowi odpowiedni
potencjat do utworzenia i rozwijania IS.

Schemat inteligentnej specjalizacji zdrowe zycie

sprzet medyczny, rehabilitacyjny, fizjoterapeutyczny
farmaceutyki

#ywnosé medyczna

kosmetyki medyczne
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informacji / 2asobéw wiedzy medycznych % szpltale: ﬁo:.{dme_cisrodku
zdrowia
Sektor ICT wyspecjalizowany w Dostawcy ustug medycznych ¥ osrodki i ustugi opiekuricze i
zakresie ochrony zdrowia i okoto medycznych senioralne

¥ osrodki i ustugi terapeutyczne,
fizjoterapeutyczne i
rehabilitacyjne
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Dostawcy produktéw i ustug Producenci i dostawcy wiedzy w
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¥ ustugi i produkty majgce na celu redukcje emisji gazdw medycznych
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13. Zaangazowanie interesariuszy

Czy proces definiowania inteligentnych specjalizacji angazowat interesariuszy tzw. poczwdrnej
helisy tj. przedstawicieli biznesu, nauki, administracji oraz spoteczeristwa. Jak istotne znaczenie
miafo zaangazowanie interesariuszy IS w proces powstawania Programu Rozwoju? Jakiego
rodzaju dziatania animacyjne (spotkania, warsztaty itp.) byty realizowane? Kto brat udziat w
tych dziataniach i jakie byty ich efekty?

Interesariuszy definiuje sie jako organizacje lub osoby indywidualne, ktére uczestniczg w
tworzeniu projektu (biorg czynny udziat w jego realizacji) lub sg bezposrednio zainteresowane
wynikami jego wdrozenia. Interesariusze mogg wywiera¢ wptyw na dang organizacje lub zjawisko
/ projekt?°.

Warto nadmienic, ze geneza projektu zwigzanego z nowa Inteligentng Specjalizacjg Zdrowe zycie,
zwigzana jest z oddolng inicjatywa interesariuszy. Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie, jako instytucja wspierajacg sektor MSP w regionie zbierata
sygnaty ptyngce z rynku o potrzebie ustanowienia kolejnej IS. Ponadto w toku realizacji

miedzynarodowego projektu InnovaSpa, w ktdry sg zaangazowani interesariusze z regionu —

40 Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert J.R.D.R., Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1999.
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zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego, jak i firmy, potrzeba IS zwigzanej z sektorem
zdrowia byta wyraznie akcentowana. Podobne gtosy ptynety takze z innych przedsiebiorstw
zwigzanych z sektorem medycznym czy tez instytucji regionalnych (np. ROT).

W przedmiotowym projekcie udziat wzieto 44 interesariuszy (przy czym w pracach nad
aktualizacja planu dziatan uczestniczyto kolejnych 24 przedsiebiorcdw) . Biorgc pod uwage
analize typow podmiotow wtgczonych do projektu przez Warminsko-Mazurskg Agencje Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie, a takze opierajgc sie na celowosci doboru préby respondentéw
do badan pierwotnych (CAWI/IDI), dokonano podziatu interesariuszy na nastepujgce grupy:

e Przedsiebiorstwa - Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i profilaktyka.

e Przedsiebiorstwa - Producenci i dystrybutorzy sprzetu medycznego i prozdrowotnego.

e Przedsiebiorstwa - Producenci i dystrybutorzy farmaceutykéw i suplementow (w tym

zywnosci funkcjonalnej).
e Przedstawiciele branzy innowacji (nauka, otoczenie biznesu).

e Przedstawiciele sektora publicznego.

Powyzszy podziat odzwierciedla model tzw. poczwérnej helisy (tj. biznes - nauka - administracja -
spoteczenstwo), wywodzacy z sie z koncepcji potrdjnej helisy, lecz uzupetniony o czynnik
spoteczny.

Model ten jest preferowanym zatozeniem dla gospodarki opartej na wiedzy, ktoéra
ukierunkowuje swoje dziatania na budowanie srodowiska innowacyjnego, alianséw
strategicznych firm dziatajgcych w réznych obszarach o rézinym poziomie technologicznym,
laboratoriow publicznych oraz akademickich grup badawczych, w ktédrym kazda ze sfer posiada
okreslong funkcje i tworzy wzajemne relacje, utrzymujac przy tym niezaleznos¢ i odrebny
charakter instytucjonalny®:.

Udziat interesariuszy wedtug przynaleznosci do grup

profilaktyka

medycznego i prozdrowotnego

B Producenci i dystrybutorzy

tym zywnosci funkcjonalnej)

M Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

B Sektor publiczny

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i

B Producenci i dystrybutorzy sprzetu

farmaceutykdw i suplementow (w

41 Bojar M., Machnik-Stomka J. (2014), Model potréjnej i poczwérnej helisy w budowaniu wspétpracy sieciowej dla rozwoju

innowacyjnych projektéw regionalnych, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej”, nr 76.
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Ponizsza tabela prezentuje zestawienie wszystkich podmiotéw, ktére zdecydowaty sie dotaczyé

do projektu.

Zestawienie interesariuszy projektu sektor Zdrowe Zycie

NAZWA

Inter Parts sp. z 0.0.

Olsztynska Szkota Wyzsza — Wydziat
nauk o Zdrowiu

Wyzsza Szkota Informatyki i
Zarzadzania im. Woj. Tadeusza
Kotarbinskiego

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w
Olsztynie

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie Collegium Medicum Szkota
Zdrowia Publicznego

Wydziat Geoinzynierii Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Caritas Archidiecezji Warminskiej

Gmina Miejska w Lidzbarku
Warminskim

Gmina Gérowo ltaweckie

Urzad Miasta i Gminy Mitomtyn
Urzad Miejski w Gotdapi

Urzad Miasta i Gminy we Fromborku
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji z
Warminsko — Mazurskim Centrum
Onkologii w Olsztynie

Samodzielny Publiczny Zespét Gruzlicy i
Chordéb Ptuc w Olsztynie
Warminsko-Mazurski Oddziat
Wojewddzki NFZ

Olsztynski Park Naukowo-
Technologiczny

Park Naukowo-Technologiczny w Etku

Warminsko — Mazurska Regionalna
Organizacja Turystyczna

Olsztynski Osrodek Onkologiczny
“KOPERNIK” SP. Z 0.0.

Mazurskie Centrum Kongresowo-
Wypoczynkowe ,Zamek Ryn” Sp. z o.0.
Centrum Konferencyjno-
Wypoczynkowe ,,Zamek” Sp. z 0.0.

Dar Med Sp. z 0.0. Sp. k.

[ -

TYP

PODMIOT
U
pole
golfowe /
SPA

uczelnia wyzsza

uczelnia wyzsza

jednostka B+R

uczelnia wyzsza

uczelnia wyzsza
inna / hospicjum

gmina uzdrowiskowa

gmina uzdrowiskowa
gmina uzdrowiskowa
gmina uzdrowiskowa
gmina uzdrowiskowa

szpital

szpital

inna

[0]:]

10B

0B
MSP/przychodnia
MSP/hotel

MSP/hotel
MSP/opieka nad

Ustugi medyczne,

uzdrowiskowe i

profilaktyka

Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka
Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

sektor publiczny

sektor publiczny
sektor publiczny
sektor publiczny
sektor publiczny

sektor publiczny

sektor publiczny

sektor publiczny

Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)
Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)
Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
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Draminski S.A.

EL-COMP

PHU MARTOM-TRAVELAND Sp. Z 0. o.

HOTEL ANDERS

Labo Clinic Sp. z 0.0. Sp. k.

Bioticfoods Sp. Z 0. o.

Przem-Gri Sp. z 0.0.

NATURLEN SP.Z O.0.

NOVUM Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spotka
komandytowa

Profmedicus Sp. z 0.0.

Przychodnia Psychoterapii Profilaktyki |

Leczenia Uzaleznien Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej

Danpol Spétka Cywilna Jerzy i Mariusz

Kieczmerscy

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
WITAL Oliwia Smith

WARMINSKA Sp. z 0.0.

Wozniak i Syn. Sp. j.

Urzad Miejski w Mragowie
Stowarzyszenie Wzornictwo
Przemystowe Warmii i Mazur

P.T. GRYFIA — MAZUR Sp. z 0.0.

FUNDACIJA SPA FOR CANCER
Urzad Miejski w Olecku
W-MSSE

Bank Zywnosci w Olsztynie

BIOLIFE TECHNOLOGIES Sp. z 0.0.

osobami starszymi
MSP/ultrasonografy

MSP/producent
materiatow
medycznych

MSP/hotel

MSP/Kompleksowe
rozwigzania
laryngologiczne/sprzet
diagnostyczny/sprzet
zabiegowy/implanty
stuchowe
MSP/Innowacyjna
2ywnos¢
funkcjonalna/probiotyki
MSP/ekologiczne
oczyszczalnie sciekow
MSP/opatrunki
medyczne z
naturalnego Inu
MSP/fitness
parki/meble/wyposaze
nie sal
gimnastycznych/integra
Cja sensoryczna
MSP/medycyna
estetyczna/chirurgia
plastyczna

MSP/leczenie
uzaleznien

MSP/producent
materacy gryczanych —
produkt
medyczny/meble
dzieciece

MSP/rehabilitacja

MSP/producent
czepkéw medycznych
MSP/Olsztyriskie
Centrum Medycyny i
Sportu

gmina

NGO
MSP
NGO

gmina

10B

NGO
MSP

profilaktyka
Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Producenci i dystrybutorzy
farmaceutykdéw i suplementéw (w
tym zywnosci funkcjonalnej)
Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Sektor publiczny

Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Sektor publiczny

Przedstawiciele branzy innowacji
(nauka, otoczenie biznesu)

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
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Accessmedica Sp z 0.0. Sk

Agapit Sp z o.0.

Angitia Sp zo.o.
Ars Med

Artneo Sp. z 0.0.

Braczkowscy — medycyna jakosci zycia

p.zo0.0.

Eco - senior

Kalwa Sp. z 0.0.

Laboratorium Galenowe Olsztyn Sp z

0.0.

Centrum Diagnostyki i
Mikrochirurgii Oka - LENS

MCR Clinic Sp z 0.0.
Medmetric Sp. z o.0.
Panmedica

Passio — Ecomed Sp. z 0.0.

Probios Sp z 0.0.

Rehageneracja Emilia Wtodkowska
Spine Kompleksowa Fizjoterapia

Nowy Sztynort Sp z o0.0.

Telmed Sp z 0.0.

Tensor Lab Sp. z 0.0.

Visus VR

VRMedicine Sp z 0.0.
AZS Wilkasy

Zortrax SA

MSP / prywatne
podmioty medyczne
Duze przedsiebiorstwo
/ producent srodkow
dezynfekujacych

MSP / prywatne
podmioty medyczne
MSP / prywatne
podmioty medyczne
MSP / rozwigzania ICT
dla okulistyki

MSP / prywatne
podmioty medyczne

NGO
MSP / hotel

MSP/ producent
farmaceutykow

MSP / prywatne
podmioty medyczne
MSP / rozwigzania ICT
dla badan klinicznych
MSP / rozwigzania ICT
dla kardiologii

MSP / prywatne
podmioty medyczne
MSP / diagnostyka
onkologiczna

MSP / Innowacyjna
Zywnos¢
funkcjonalna/probiotyki
MSP / prywatne
podmioty medyczne
MSP / prywatne
podmioty medyczne

MSP / hotel

MSP/ producent
mobilnych punktéw o
zastosowaniu
medycznym

MSP / rozwigzania ICT
dla diagnostyki
medycznej

MSP / rozwigzania ICT
dla medycyny
ratunkowe;j

MSP / wizualizacja 3D
narzadow

MSP / hotel

MSP / rozwigzania 3D w
medycynie

profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy
farmaceutykdw i suplementéw (w
tym zywnosci funkcjonalnej)
Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy
farmaceutykéw i suplementéow (w
tym zywnosci funkcjonalnej)
Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego
Producenci i dystrybutorzy
farmaceutykdw i suplementéw (w
tym zywnosci funkcjonalnej)
Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego
Ustugi medyczne, uzdrowiskowe i
profilaktyka

Producenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego i prozdrowotnego
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Swoje poparcie dla niniejszej inicjatywy oraz deklaracje wspétpracy na dalszych etapach
projektu zadeklarowat takze Dziekan Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Warminsko —
Mazurskiego.

Poprzez udziat w projekcie interesariusze mieli mozliwos¢ czynnej partycypacji w tworzeniu
diagnozy oraz programu rozwoju sektora Zdrowe Zycie. Ich zaangazowanie koncentrowato sie
gtéwnie na czterech obszarach, tj.:

1. Udziat w spotkaniach roboczych, w tym w dyskusji nt. prezentowanych elementéw
diagnozy i programu rozwoju sektora. Na dzied przygotowywania niniejszej analizy
odbyto sie 5 spotkan (z planowanych 5), ktére dotyczyty nastepujgcych tematéw:

a. | spotkanie: Prezentacja zatozen projektu oraz dyskusja nt. potencjatu sektora
Zdrowe zycie w woj. warminsko mazurskim;

b. Il spotkanie: Prezentacja zatozen diagnozy potencjatu sektora Zdrowe Zzycie w
woj. warminsko mazurskim oraz dyskusja nt. miernikdw, ktdére zostang
wykorzystane na potrzeby diagnozy;

c. 1l spotkanie: Prezentacja zatozen programu rozwoju sektora Zdrowe Zycie w woj.
warminsko mazurskim oraz dyskusja nt. wynikéw badan pierwotnych;

d. 1V spotkanie: Prezentacja wynikéw realizacji pierwszej czesci projektu — diagnozy
sektora Zdrowe zycie w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

e. V spotkanie: Prezentacja wynikdéw realizacji drugiej czesci projektu — programu
dziatan w zakresie sektora Zdrowe Zycie w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

2. Udziat w badaniach pierwotnych — badaniu ankietowym CAWI oraz wywiadach
pogtebionych IDI w charakterze respondentow.

3. Przygotowanie fiszek z propozycjg dziatan niezbednych dla rozwoju sektora Zdrowe Zycie
w woj. warminsko-mazurskim.

4. Bezposredni kontakt z instytucja realizujgcg projekt — WMARR S. A. oraz z wykonawcg
opracowan w zakresie diagnozy i programu rozwoju sektora — INVESTIN sp. z 0.0., w celu
przedstawienia istotnych z punktu widzenia interesariuszy informacji, w tym szczegdlnie
w zakresie oczekiwan i potrzeb wzgledem nowej Inteligentnej Specjalizacji.

Ponadto, po zakonczeniu prac analitycznych, interesariusze byli wtgczeni w proces konsultacji
przygotowanych opracowan.

Aktywnosc interesariuszy w projekcie mozna ocenic jako bardzo wysoka. Sposrdd grona 44
podmiotéw, w kazdym z dotychczas zorganizowanych spotkan roboczych, srednio udziat wzieto
25 interesariuszy (wykres ponizej).

Udziat interesariuszy w spotkaniach roboczych
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Zrédfto: opracowanie wtasne

Interesariusze stanowili takze liczng grupe respondentéw w badaniach pierwotnych, ktére
oparte byty jednak na prébie badawczej nieograniczajgcej sie wytgcznie do uczestnikow projektu.
Ze wzgledu na anonimowos¢ badania ankietowego CAWI, nie ma mozliwosci okreslenia jaka
czesc z 56 efektywnie przeprowadzonych ankiet CAWI pochodzita od interesariuszy projektu.

Kolejnym elementem wspodtpracy byto wygenerowanie potencjalnych projektéw spisanych w
formie tzw. fiszek projektowych zawierajgcych podstawowe informacje, zdefiniowane potrzeby i
cele realizacji projektu. W ten sposéb zgromadzono 70 propozycji dziatan niezbednych dla
rozwoju sektora Zdrowe Zycie w woj. warminsko-mazurskim zgtoszonych przez 42 podmioty.
Sposrdd nich 44 podmioty Sposrdd nich 44 pochodzito od 31 réznych interesariuszy z sektora
MSP, 15 projektéw dostarczyli przedstawiciele sektora publicznego, 6 — instytucje otoczenia
biznesu a 5 fiszek przedtozyli przedstawiciele jednostek naukowych.

Interesariusze projektu tworzg zdywersyfikowang grupe, w ramach ktérej mozliwe jest
potgczenie juz ugruntowanego w regionie potencjatu turystycznego z potencjatem ustug
medycznych i dziatalnosci prozdrowotnej, a co za tym idzie - wykreowanie znaczacej przewagi
konkurencyjnej regionu w oparciu o nowoczesne technologie, w postaci zaréwno
specjalistycznych wyrobdéw jak i samych ustug. Nalezy podkresli¢é duze zaangazowanie
interesariuszy nie tylko w inicjacje dziatarn w ramach przedmiotowego projektu, ale i w dyskusje,
czy tez kreowanie wizji nowej Inteligentnej Specjalizacji w obszarze sektora Zdrowe Zycie. Warto
nadmienié, ze przedsiebiorcy posiadajg wiedze na temat sytuacji rynkowej, otoczenia, potrafig
zidentyfikowac¢ bariery rozwojowe. To z inicjatywy interesariuszy moze powsta¢ nowa IS, ktore
moze liczy¢ na wsparcie instytucjonalne, a takze dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej.

Na tej podstawie mozna moéwi¢ o koniecznosci stworzenia partnerstwa sektorowego miedzy
osrodkami naukowymi (np.. Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim), szpitalami, podmiotami
podstawowej opieki zdrowotnej, a takze przedsiebiorcami, ktére moze by¢ kluczowe dla rozwoju
ustug medycznych, budowaniu kompetencji cyfrowych spoteczenstwa (aby mieszkancy mogli
korzysta¢ np. z telemedycyny), nowoczesnych technologii. Dzieki temu powinny powstawaé
unikalne projekty inwestycyjne i budowana bedzie kultura innowacyjnosci.

Whiosek 21. Proces definiowania IS zaangazowani byli interesariusze zgodnie z konceptem poczwodrnej

helisy tj. przedstawicieli biznesu, nauki, administracji oraz spoteczeristwa.
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14. Wptyw rozwoju danego sektora jako IS na rozwdj gospodarki regionu
W jakim stopniu rozwdj sektora wskazanego jako potencjalna inteligentna specjalizacja moze
wptyngc¢ na gospodarke regionu. Na jakie inne sektory wptynie rozwdj specjalizacji.

Analiza opracowan poswieconych mozliwosciom oceny potencjalnego wptywu inteligentnych
specjalizacji na rozwdj regiondw wskazuje na fakt, ze oceny tego rodzaju w praktyce posiadajg
charakter jakosciowy, opierajgc sie na analizie danych zastanych oraz wynikach badan
ankietowych i wywiadow pogtebionych. Przyczyng tego stanu jest to, ze inteligentne specjalizacje
nie stanowig dajgcych sie wyodrebnié programoéw interwencji publicznej (jakimi sg na przyktad
Regionalne Programy Operacyjne), ktdre mogg by¢ poddane dedykowanym wytgcznie im
procedurom ewaluacyjnym, co umozliwito by zastosowanie nie tylko badan jakosciowych, lecz
takze ilosciowych (w tym modeli ekonometrycznych).

Ponadto, ocena wptywu inteligentnych specjalizacji, powinna uwzglednia¢ zaréwno kontekst
obszaru, jakim jest region, a z drugiej — kontekst polityki prowadzonej na szczeblu centralnym,
co dodatkowo utrudnia ilosciowe ujecie wptywu*?. Potwierdzeniem tego stanu jest brak
dostepnych w literaturze opracowan przedstawiajgcych oszacowanie wplywu przyjecia
konkretnych inteligentnych specjalizacji na rozwdj regionu za pomocg zaawansowanych narzedzi
ilosciowych®.

Skuteczne funkcjonowanie regionalnego systemu innowacji, ktérego przejawem jest wzrost
poziomu innowacyjnosci, jest mozliwe dzieki istnieniu w regionie odpowiednich warunkéw dla
pojawiania sie efektu zewnetrznego, jakim jest rozlewanie sie wiedzy (knowledge spillover).
Aktorzy regionalnego systemu innowacji, wspottworzacy poczwdrng helise (spoteczenstwo
regionu, sfera gospodarcza, sfera nauki i sfera administracji regionalnej i lokalnej,
odpowiedzialna za zarzadzanie regionem), petnig w tym procesie podwdjng role — sg zaréwno
zrodtem pomystéw i rozwigzan, z ktérych czerpig inni aktorzy, jak tez sami korzystajg z
doswiadczenn innych. W konsekwencji, rozwdj podmiotéw gospodarczych czy dorobku
naukowego lub technologicznego w sektorze Zdrowe Zycie, bedzie posiadat wptyw na podmioty
funkcjonujgce w tym obszarze (rozwdj sektora), jak i oddziatywat na podmioty z innych,
pokrewnych obszaréw, co oznacza szanse na osiggniecie pozytywnych efektéw gospodarczych w
skali catego regionu.

W kontekscie pandemii COVID19, przynaleznos¢ obszaru Zdrowe zycie do katalogu inteligentnych
specjalizacji w danym regionie nabiera coraz wiekszego znaczenia z punktu widzenia jego

rozwoju, ze wzgledu na fakt na wzrastajgce zapotrzebowanie nie tylko na ustugi medyczne

42 7rédto: Varga A., Economic Impact Estimation of Smart Specialization Policy, Regional Innovation and Entrepreneurship
Research Center, The 8th Conference on the Evaluation of EU Cohesion Policy Bucharest, 20-21 June 2019.

43 Zagadnienie wykorzystania modeli ekonometrycznych w szacowaniu wptywu programdéw interwencji publicznej na
rozwdj regiondw zostato szczegétowo omodwione w opracowaniu ,The Use of Econometric Modelling in Evaluating the
Impact of Public Policies and Programmes” (PARP, 2019), w szczegdlnosci w rozdziale poswieconym zastosowaniu modeli
HERMIN. Dyskusja poswiecona modelowaniu wptywu inteligentnych specjalizacji na rozwdj regionéw w oparciu
modelowanie jest rowniez przedmiotem opracowania ,,Economic modelling to evaluate Smart Specialisation: An analysis on
research and innovation targets in Southern Europe” (JRC Working Papers on Territorial Modelling and Analysis, styczen
2020). Przedstawione wyniki analiz takze i w tym przypadku nie pozwalajg na udzielenie odpowiedzi na pytanie o to, jak
przyjecie konkretnej specjalizacji wptynie na rozwéj danego regionu.
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zwigzane z diagnostyka i leczeniem, lecz takie na ustugi rehabilitacyjne. Zjawiska te s3
zauwazalne przez reprezentantdéw regionalnego systemu innowacji w wojewddztwie warminsko
— mazurskim, w ktérych opinii - wyrazonej zaréwno w indywidualnych wywiadach pogtebionych,
jak i wywiadach CAWI - widoczny jest trend wzrostowy w zakresie zainteresowania ustugami dla
0s6b starszych (geriatrycznymi) i uzdrowiskowymi, w tym takze tgczenie turystyki z zabiegami
zdrowotnymi i rehabilitacyjnymi spowodowane sytuacjg epidemiologiczng. Tym samym, przed
regionami, ktére wsréd swych specjalizacji posiadajg obszary wpisujgce sie w te sfere, otwiera sie
szansa na odbudowe ich gospodarek poprzez stymulowanie aktywnosci firm, ktdrych profil
odnosi sie w szczegdlnosci do tego zakresu®*,

Przyjecie obszaru Zdrowe Zycie, jako inteligentnej specjalizacji stwarza mozliwosci wzmocnienia
finansowego i organizacyjnego nowo tworzonych na terenie regionu firm (startupéw)
dziatajacych w tym sektorze, moggacych spetni¢ istotng role w odbudowie gospodarki. W tym
aspekcie, szczegdlnego znaczenia nabiera mozliwosc rozwoju takich produktéw i ustug w zakresie
obszaru Zdrowe Zycie, jak np.: edukacja prozdrowotna, wsparcie planowania ustug medycznych
(umawianie wizyt), diagnostyka (telemedycyna) czy administrowanie procesami leczenia®. Do
innych dziedzin zwigzanych z obszarem Zdrowe Zycie , w odniesieniu do ktdrych szacowany jest
do 2030 wzrost popytu nalezg takze: medycyna spersonalizowana.

Otwierajgce sie wobec powyiszego mozliwosci zbytu innowacyjnych produktéw kreujg
mozliwosci wzrostu dla przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy Zdrowe Zycie na terenie
wojewddztwa warminsko — mazurskiego. Jak bowiem wynika z badania CAWI przeprowadzonego
wsrod przedsiebiorcow z wojewddztwa warminsko — mazurskiego, ktérych dziatalnos¢ wpisuje
sie w obszar Zdrowe Zzycie, wcigz w tego rodzaju firmach istnieje potencjat dla wdrazania
innowacji — w tym takze innowacji produktowych.

Ponadto przeprowadzone wywiady pogtebione pozwalajg na stwierdzenie, ze wystgpienie
pozytywnego efektu w zakresie tancuchéw wartosci jest prawdopodobne, poniewaz z jednej
strony wzmocnione bedg mogly zostac¢ juz istniejgce tancuchy wartosci (ustugi medyczne,
uzdrowiskowe i profilaktyka), a z drugiej — istniejg szanse na pojawienie sie tego zjawiska takze w
innych dziedzinach (produkcja / dystrybucja sprzetu medycznego, produkcja / dystrybucja
farmaceutykow).

Na ponizszym wykresie w sposéb syntetyczny przedstawiono podsumowanie omodwionych
powyzej, potencjalnych efektéw, ktore moga wystgpi¢ wskutek przyjecia specjalizacji Zdrowe
Zycie i odnosi¢ sie bedg do sfer gospodarki i technologii istniejgcych w tym obszarze Zdrowe
zycie.

44 Falco F. How Smart Specialisation Strategies can impact the EU economy after Covid, IDRN, August, 2020,
https://staticl.squarespace.com/static/5e8ce9ff629cbb272fd0406f/t/5f2b1d7f204fb47312165a0c/1596661122119/How+S
mart+Specialisation+Strategies+can+impact+the+EU+economy+after+Covid-19.pdf
45 7Zrédto: Healtcare Reimagined, Innovation trends, predictions and actions for healthcare leaders, KPMG, 2018,
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/au/pdf/2018/healthcare-reimagined-report-2018.pdf, Publikacja zawiera
omowienie obszardéw posiadajgcych potencjat rozwojowy.
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Dziedziny nalezgce do obszaru Zdrowe Zzycie i potencjalne mozliwo$ci ich rozwoju w
wojewodztwie warmirisko — mazurskim w przypadKku przyjecia nowej inteligentnej specjalizacji

Wozrost liczby Wozrost
podmiotéw eksportu /
(start-upy) i dostaw ustug
rozwdj dla odbiorcéw
istniejacych spoza Polski
firm

Ustugi medyczne

Ustugi uzdrowiskowe
Ustugi opiekuncze

Ustugi rehabilitacyjne i fizjoterapeutyczne
Ustugi dla seniorow
Profilaktyka zdrowia
Produkcja sprzetu medycznego
Produkcja farmaceutykow
Biotechnologia
Inzynieria med i | medyczne i okofo med
Technologie ICT na potrzeby medyczne

i ustugi zwigzane z obnizaniem emisyjnosci na rzecz poprawy jakosci srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o analize Zrédet literaturowych oraz wyniki badari CAWI i IDI zrealizowanych na
potrzeby przygotowania niniejszego opracowania

49



Funkcjonowanie obszaru Zdrowe Zycie jako inteligentnej specjalizacji moze posiada¢ charakter
uzupetniania (komplementarny) wobec ustug czy produktéw bedgcych wynikiem funkcjonowania
innej specjalizacji czy obszaréw aktywnosci gospodarczej w regionie. Zjawisko to znajduje
potwierdzenie w praktyce - jak bowiem wynika z analiz przeprowadzonych przez Grupe Robocza
ds. oceny wptywu inteligentnych specjalizacji na wzrost gospodarczy i zatrudnienie, zjawiska
polegajace na wzajemnym oddziatywaniu specjalizacji oraz wzmacnianiu regionalnych faricuchéw
wartosci, sg szczegdlnie widoczne w odniesieniu do obszaréw nalezacych do inteligentnych
specjalizacji.*® W szczegdlnosci ma to znaczenie m.in. dla obszaru takiego jak Zdrowe zycie oraz
dla wspomnianych wczesniej regiondw o niskiej dynamice wzrostu czy poziomie dochodu — gdyz
wprowadzenie nowych specjalizacji pozwala na modernizacje istniejacych juz specjalizacji i
rozwijanie sie nowych obszaréw.*’

Dziedzing, ktéra ma szanse na wzmocnienie wskutek przyjecia specjalizacji Zdrowe Zzycie, a nie
wchodzi bezposrednio w jej sktad, jest obszar turystyki i hotelarstwa, mieszczacy sie w zakresie
obecnej juz specjalizacji ,,Ekonomia wody”. W tym bowiem zakresie, juz w 2015 roku,
wojewddztwo warminsko — mazurskie postrzegane byto jako posiadajgce potencjat w zakresie
takiego poziomu s$wiadczenia ustug zdrowotnych, ktéry byt odpowiedni dla przyjmowania
klientéw zagranicznych®®. Co wiecej, jak wynika z przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw
pogtebionych z przedstawicielami regionalnego systemu innowacji, widoczne jest w regionie
pojawienie sie tafcucha powigzan w zakresie Swiadczenia ustug w turystyce medycznej, w
ktérym uczestniczg hotele, poradnie fizjoterapeutyczne i operatorzy. W konsekwencji, ujecie w
ramach proponowanego obszaru Zdrowe Zycie ustug uzdrowiskowych, znajduje petne
uzasadnienie.

Inng dziedzing, ktéra ma szanse rozwing¢ sie w regionie wskutek wzmocnienia obszaru Zdrowe
Zycie, jest dziedzina ICT odnoszgca sie do przetwarzania i wykorzystywana duzych zbiorow
danych (big data) oraz tworzenia w oparciu o nie algorytméw wspomagajgcych procesy
decyzyjne (artificial inteligence, Al). W tym przypadku, rozwéj sfery zdrowia w takich aspektach
jak np. telemedycyna jest uzalezniony od rozwigzan pojawiajacych sie we wspomnianych
powyzej dwéch zakresach, co zwieksza szanse pojawienia sie w wojewddztwie nowych
dostawcéw tego rodzaju ustug®. Wszystkie z powyzszych aspektéw wskazujg w konsekwencji na
zasadnos$¢ wyboru dziedziny , Technologie ICT na potrzeby medyczne” jako jednego z elementéw
w obszarze specjalizacji Zdrowe Zycie.

W ocenie wiekszosci respondentéw badania CAWI, przyjecie specjalizacji Zdrowe Zycie ma szanse

46 7rédto: Impact Assessment of the Smart Specialisation experience, Impact of adopting Smart Specialisation Strategies in
terms of growth and jobs, SubGroup1, https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/;
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/173082/Web3_SG3_1.12.20.pdf/1f1280c5-1407-4695-822f-
fOcd69cff26e

47 Impact Assessment of the Smart Specialisation experience, Impact of adopting Smart Specialisation Strategies in terms of
growth and jobs, SubGroup2, https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/;
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/173082/Web3_SG1_19-11-2020.pdf/ec7bdfa2-4cal-41al-b768-
910c2091d19c

48 Biatk-Wolf A., Arent M., Buziewicz A, Analiza podazy turystyki zdrowotnej w Polsce, Polska Organizacja Turystyczna,
Warszawa, 2016, s. 47
4 KPMG, Medical devices 2030 Making a power play to avoid the commodity trap, KPMG, 2018
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wywotac takze bardzo pozytywny fekt, jakim jest zwiekszenie liczby inwestoréw zagranicznych.

Whniosek 22. Nie jest mozliwe dokonanie precyzyjnego szacunku wptywu, jaki moze przyniesc
wprowadzenie specjalizacji Zdrowe Zycie. Sprzyjajace trendy globalne, dynamika popytu na
ustugi i produkty sektora medycznego, istnienie struktur wspierajgcych jego rozwéj w regionie,
zaangazowanie liderow rynku pozwalajg ocenié, ze IS Zdrowe Zycie bedzie miata jednoznacznie

korzystny wptyw na rozwdéj gospodarki regionu.

C. PLAN DZIALAN IS DO 2027 (nalezy poda¢ horyzont czasowy Programu rozwoju
min. 5 lat od opracowania Programul)
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Plan dziatan na lata 2022-2027 (2030)

Analiza potrzeb

W ramach prac nad przygotowaniem planu kluczowych dziata przeprowadzono badanie potrzeb interesariuszy
obszaru zdrowe zycie. Pozyskano informacje o 70 projektach zaproponowanych przez 42 zainteresowane
podmioty. Z catej puli projektéw najwieksza czes$¢ ztozona zostata przez przedsiebiorcéw (44 projekty), w drugiej
kolejnosci jest sektor publiczny (15 projektow). Kolejnych 6 projektdw pochodzi od instytucji otoczenia biznesu a
5 od jednostek naukowych.

Istotne jest, ze nadestane propozycje, w formie wstepnych fiszek projektowych stanowia odpowiedz na realne
potrzeby podmiotéw z obszaru zdrowia i sg jednocze$nie ukierunkowane na osigganie pozycji konkurencyjnej
i/lub podnoszenie jako$ci oferowanych produktéw lub ustug.

Cel Programowy 1: Wysokiej jakosci produkty i ustugi IS zdrowe zycie

Cel operacyjny 1: Powstanie nowych wysokotechnologicznych produktéw i ustug
W ramach celu operacyjnego przewiduje sie nastepujace dziatania:

v’ dziatanie 1: Dziatanie w formule sektorowego programu strategicznego;
v dziatanie 2: Powotanie Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Dziatanie 1: Dzialanie w formule sektorowego programu strategicznego

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki regionu niezbedne jest uruchomienie narzedzi
i mechanizmow, ktdre poszerzg zakres, zastosowanie wyrobdéw i ustug w szeroko rozumianym sektorze
medycznym (celem rozwoju gospodarki i innowacyjnosci regionu). Efekt taki mozna osiggna¢ tworzac system
skutecznych zachet dla przedsiebiorcéw do inwestowania, co jednoczesnie przyczyni sie do zwiekszenia
prywatnych naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz bedzie pogtebiaé¢ wspdtprace réznych srodowisk
w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej, a takze zabezpieczy strategiczne potrzeby sektora
Zdrowe Zycie. Zacie$nienie wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki wymaga ciggtego dialogu, stworzenia
skutecznego systemu wsparcia dla przedsiebiorcow. Dodatkowo proces ten powinien uwzglednia¢ kontekst
miedzynarodowy, zwigzany z budowaniem przewagi technologicznej i umiedzynarodowieniem dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych. Jednoczesnie mechanizm wsparcia winien odpowiadac¢ lokalnym uwarunkowaniom i
specyfice sektora Zdrowe zycie.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach PS przyczyni sie do konsolidacji najlepszych zespotdw badawczych, integracji
Srodowisk naukowych i gospodarczych wokdét zagadnien kluczowych dla rozwoju nowej IS. Dodatkowo
wygenerowany zostanie efekt w postaci innowacyjnych rozwigzan technologicznych i ustug z dziedziny
medycyny, zwiekszenia liczby patentéw. W zwigzku z tym poprawi sie pozycja konkurencyjna gospodarki
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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Tabela 1. Efekty dziatania 1: Dziatanie w formule sektorowego programu strategicznego

R
Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za realizacje amy
czasowe
Wazrost: Kreowanie: 2022-2027

e poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
z sektora Zdrowe Zycie

e eksportu wyrobow medycznych

e wdrozen nowych technologii
medycznych

e liczby podmiotow swiadczacych
specjalistyczne ustugi medyczne

e zatrudnienia w sektorze Zdrowe Zycie

e liczby podmiotow z sektora Zdrowe Zycie

Zasieg geograficzny dziatania:
e |okalny

eregionalny

ekrajowy

emiedzynarodowy

o zakresie organizacji Programu Strategicznego
— Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie oraz Forum
Partnerskie Sektora

o w zakresie przedsiewzie¢ objetych Programem
Strategicznym — organizacje réznego rodzaju,
szczegolnie przedsiebiorcy z sektora Zdrowe
zycie

Wdrazanie:
e organizacje réznego rodzaju, szczegdlnie
przedsiebiorcy z sektora Zdrowe Zycie

Beneficjenci:
e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe Zycie

Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatanie 2: Powotanie Centrum Badawczo-Rozwojowego

Kluczowe znaczenie w kontekscie ksztattowania kultury innowacyjnosci regionu, ma powotanie Centrum
Badawczo-Rozwojowego (CBR). Jako przyktad mozna wskaza¢ podobny osrodek funkcjonujgcy w Zabrzu w
ramach Slaskiego Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny iSportu (Politechniki Slaskiej). Warto
wskaza¢, ze Slascy naukowcy prowadza prace badawczo-rozwojowe, opracowuja innowacje odpowiadajace na
potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa iwspodtczesnej medycyny. Celem tego osrodka jest pobudzenie
innowacyjnosci $laskich firm z tego sektora. Partnerem przedsiewziecia jest Philips, ktory wyposazyt placowke
i laboratoria w najnowocze$niejsze technologie. Warto$é inwestycji to blisko 100 min PLN*°. Nalezy podkresli¢,
ze stworzenie podobnego Centrum Badawczo-Rozwojowego na Warmii i Mazurach moze pozytywnie wptyngé
na rozwoj sektora zdrowe Zycie. Przedsiewziecie moze opierac sie na partnerstwie podmiotow naukowych i
prywatnych.

Istotny jest fakt, ze w oparciu o przedsiewziecia innowacyjne, nowoczesne technologie, a takze specjalistyczne
ustugi medyczne realizowane zgodnie ze $wiatowymi standardami, mozliwe jest pofaczenie potencjatu wielu
podmiotéw, co mozna pokaza¢ w oparciu o innowacyjny popytowy ftaricuch wartosci sciezki pacjenta.

W cyklu leczniczym, ktdry obejmuje trzy zasadnicze fazy jak diagnostyka, leczenie, a takze rehabilitacja i opieka
(rekonwalescencja), bierze udziat wiele réznorodnych podmiotow. W szczegdlnosci w zakresie diagnostyki
wyrdézniono producentéw urzadzen medycznych, sprzetu medycznego (w tym informatycznego), dziatalnos¢
badawczo rozwojowsa, ale rowniez prywatne, jak i publiczne osrodki Swiadczace ustugi medyczne. Nastepnie po
fazie diagnostycznej, w zakresie leczenia mozna wskaza¢ na podobne podmioty, jednak dodatkowo wystepuje
wiekszy zakres organizacji produkujgcych wyposazenie medyczne. W ostatniej fazie rehabilitacji — istnieje
mozliwo$¢ zaangazowania szeroko rozumianej branzy turystycznej i uzdrowiskowe;j.

%0 https://biznes.newseria.pl/news/slascy-naukowcy-i,p563074080 (dostep z dnia 20.12.2020).
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Tabela 2. Efekty dziatania 2.1.2: Powofanie Centrum Badawczo-Rozwojowego

R
Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za realizacje amy
czasowe
Wazrost: Kreowanie: 2022-2027

e poziomu innowacyjnosci regionu

e wzrost poziomu innowacyjnosci podmiotow z
sektora Zdrowe Zycie

e poziomu innowacyjnosci infrastruktury B+R
przedsiebiorstw

einnowacyjnosci wyrobow medycznych Warmii i
Mazur

einnowacyjnosci Swiadczonych ustug
medycznych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim

e jakosci Swiadczenia ustug medycznych w
regionie

e zakresu realizowanych prac badawczych i
rozwojowych z szeroko rozumianego obszaru
medycznego

Zasieg geograficzny dziatania:

e podmioty ze sfery nauki

e Instytucje Otoczenia Biznesu

e przedsiebiorstwa z branz
technologicznych, w tym wysokich
technologii

e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe
zycie

e Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie

e Parki naukowo-technologiczne

Wdrazanie:

erdznego rodzaju organizacje
powotujgce Centrum Badawczo-
Rozwojowe

e jednostki samorzadu terytorialnego

e Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju

elokalny Regionalnego S.A. w Olsztynie
eregionalny e podmioty ze sfery nauki, w tym parki
ekrajowy naukowo-technologiczne

e miedzynarodowy

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel operacyjny 2: Rozwdj ustug uzdrowiskowych, diagnostycznych i profilaktycznych

W ramach celu operacyjnego przewiduje sie nastepujace dziatania:

v dziatanie 3: Wsparcie produktdw sieciowych zwigzanych z ofertg turystyki medycznej w regionie;
v dziafanie 4: Inwestycje w infrastrukture ustug uzdrowiskowych.

Dziatanie 3: Wsparcie produktéow sieciowych zwiqgzanych z ofertq turystyki medycznej w regionie
Dziataniem wpisujgcym sie w realizacje celu operacyjnego moze by¢ tworzenie produktéw i ustug sieciowych
przez podmioty uzdrowiskowe. Podobne dziatanie

realizowane bylo przez Polska Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczosci w ubiegtych latach.

Produkt sieciowy to gotowa do sprzedazy pakietowa oferta, produkt lub ustuga, zaprezentowana pod jednym,
spojnym szyldem. Pozornie rozproszone przedsiebiorstwa tgczg sity i tworzg jedng marke. To szczegdlnie
atrakcyjna droga biznesowego rozwoju dla matych i srednich przedsiebiorstw, ktére podejmujgc wspodtprace,
moga zrealizowaé naprawde duze przedsiewziecia®®.

Podjecie wyzwania kooperacji w miejsce konkurowania oraz implementacja produktow i ustug sieciowych
pozwoli skonsolidowa¢ potencjat podmiotéw uzdrowiskowych, jednoczesnie poszerzajgc spektrum docelowych
odbiorcéw oferty. Zwazywszy, iz w chwili obecnej gminy i podmioty uzdrowiskowe sg w przewazajgcej mierze na
etapie uzyskiwania statusu uzdrowisk, przygotowywania infrastruktury oraz tworzenia wtasnej oferty,
rekomenduje sie stworzenie ptaszczyzny dialogu pomiedzy nimi. Jako przyktadowe inicjatywy mozliwe do
wdrozenia, mozna zarekomendowadé np.:

51 Cyt. Dyrektor Departamentu Projektdw Infrastrukturalnych w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Maciej
Berlinski.
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Wsparcie inicjatyw sieciujgcych, klasteringowych, zrzeszajacych podmioty uzdrowiskowe, takich jak np.,
Stowarzyszenie Uzdrowiska Warmii i Mazur.

Tworzenie spdjnego systemu infrastruktury uzdrowiskowej tgczacej publiczne i prywatne inwestycje,
obejmujace dziatania ukierunkowane na okreslong oferte leczniczg (np. w zakresie neurologii,
pulmonologii, kardiologii, gastrologii) i zintegrowane oraz holistyczne podejscie do wyzwan zdrowotnych
pacjentéw czy klientéw.

Tworzenie oferty kaskadowej angazujgcej liczne osrodki w ramach jednego cyklu dla pacjenta.
Wykorzystanie réznych kompetencji i zasobdw zlokalizowanych w danych osrodkach, umozliwitoby
wygenerowanie produktéow (i ustug) o charakterze procesowym. Pacjenci, kuracjusze oraz klienci,
zwazywszy na swoje potrzeby, kierowani byliby kolejno do osrodkdw o danej specjalizacji, by finalnie
otrzymac holistyczne wsparcie.

Kreowanie produktow sieciowych dostepnych we wszystkich osrodkach uzdrowiskowych wyrdzniajacych
sie marka, jakoscig, okreslonymi logotypami i wizerunkiem. Tego rodzaju produkty w sposdb posredni
budowatyby réwniez marke regionu, bytyby z nim utozsamiane, pefnityby role marketingowo-
promocyjng, a dla docelowej grupy odbiorcéw stanowityby ptaszczyzne odczué. Wykreowanie
elementéw budujacych marke produktéw sieciowych w sferach: komunikacyjnej, behawioralnej oraz
wizualnej stanowitoby warto$¢ dodang zaréwno dla kazdego z osrodkéw uzdrowiskowych, jak réwniez
dla catego regionu. Jako przyktadowe typy produktéw, ktdre mogg zosta¢ opracowanie mozna
zaproponowac: regionalna woda mineralna, produkty i zestawy kosmetyczne, zywnos¢ wysokiej jakosci i
zywnos¢ lecznicza, proste urzadzenia do rehabilitacji (np. masazery do poprawy krazenia), produkty do

inhalacji, przedmioty nawigzujace do tradycji regionu, inne.

Tabela 3. Efekty dziatania 3. Wsparcie produktow sieciowych zwigzanych z ofertq turystyki medycznej w regionie

B T Podmioty odp.ow!ednalne za Ramy
realizacje czasowe
Wzrost: Kreowanie: 2022-2027

e wzrost pozycji konkurencyjnej osrodkow
uzdrowiskowych

ewzrost ilosci i jakoSci powigzan sieciowych i
kooperacyjnych

e rozwaj spektrum grup docelowych

ewzrost PKB w regionie

ebudowanie i rozwdj synergii w regionie

e wzrost jakosci oferty regionu

e Konsolidacja potencjatu osrodkow uzdrowiskowych

e promocja gospodarcza regionu

e poziomu innowacyjnosci regionu

e wzrost poziomu innowacyjnosci podmiotéw z
sektora Zdrowe Zycie

e poziomu innowacyjnosci infrastruktury B+R
przedsiebiorstw

einnowacyjnosci wyrobéw medycznych Warmii i
Mazur

einnowacyjnosci $wiadczonych ustug medycznych w
wojewddztwie warminsko-mazurskim

ejakosci $wiadczenia ustug medycznych w regionie

e zakresu realizowanych prac badawczych i
rozwojowych z szeroko rozumianego obszaru
medycznego

Zasieg geograficzny dziatania:

e Jednostki Samorzadu Terytorialnego

e |nstytucje Otoczenia Biznesu

e Przedsiebiorstwa i inne podmioty o
charakterze uzdrowiskowym (np.
zdroje, pijalnie wdd, etc.)

e przedsiebiorstwa z branz
technologicznych, w tym wysokich
technologii

e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe
zycie

e Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w
Olsztynie

e Stowarzyszenie Uzdrowiska Warmii i
Mazur

e Klaster ,Zdrowe zycie”

Wdrazanie:

e Przedsiebiorstwa i inne podmioty o
charakterze uzdrowiskowym (np.
zdroje, pijalnie wdd, etc.)

e Stowarzyszenie Uzdrowiska Warmii i
Mazur

e Klaster ,Zdrowe zycie”

e Jednostki Samorzadu Terytorialnego
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e |okalny e Warminsko-Mazurska Agencja

eregionalny Rozwoju Regionalnego S.A. w
Olsztynie

Posrednio: e podmioty odpowiedzialne za

e krajowy promocje

e miedzynarodowy

Zrédto: opracowanie witasne

Dziatanie 4: Inwestycje w infrastrukture ustug uzdrowiskowych

Oferta uzdrowiskowa w regionie Warmii i Mazury na obecnym etapie ograniczona jest do jednego uzdrowiska
pn. ,Gotdap — Mazurski Zdrdj” potozonego w podtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Gotdap jest miastem uzdrowiskowym ulokowanym w dolinie rzeki Gotdapy obok jeziora Gotda na
skraju Puszczy Rominckiej. Oferta uzdrowiskowa opera sie na borowinowo-klimatycznym profilu lokalizacji.
Obok wyzej wymienionych waloréw naturalnych, w obszarze uzrowiskowym dostepna jest rdéwniez
infrastruktura oferujgca ustugi uzdrowiskowe i prozdrowotne tj.: sanatorium, pijalnia woéd mineralnych oraz
teznie. Dostepna jest réwniez infrastruktura rekreacyjno-sportowa w postaci placow zabaw, pél golfowych dla
najmtodszych, sciezek rowerowych i szlakdw turystycznych.

Warto nadmieni¢, ze od 2016 roku status obszaru ochrony uzdrowiskowej uzyskat Mitomtyn, Frombork i
Lidzbark Warminski, a w 2019 roku Gdérowo ltawieckie. W 2020 roku starania o tenze status rozpoczeto Olecko,
podobne zainteresowanie wykazuje takze miasto Mragowo.

Aby rozwing¢ oferte uzdrowiskowg regionu niezbedne sg inwestycje w Srodki trwate, ze szczegdlnym
uwzglednieniem infrastruktury, w tym infrastruktury badawczej, a takze inwestycje w wartosci niematerialne i
prawne bezposrednio zwigzane z dziataniami badawczymi i innowacyjnymi majacymi na celu uruchomienie
osrodkéw uzdrowiskowych / sanatoryjnych.

Tabela 4. Efekty dziatania 4: Inwestycje w infrastrukture ustug uzdrowiskowych

R
Oczekiwane rezultaty dziatania Podmioty odpowiedzialne za realizacje amy
czasowe
Wzrost: Kreowanie: 2022-2027

eruchu turystycznego w obszarze turystyki
uzdrowiskowej

e pozytywnego odbioru wizerunku regionu

e liczby infrastruktury uzytecznosci
publicznej oraz jej poziomu jakosci

e poziomu ochrony srodowiska w regionie

e mozliwosci wykorzystania infrastruktury
W regionie na rzecz promowania IS
Zdrowe Zycie

Zasieg geograficzny dziatania:
e |okalny

eregionalny

ekrajowy

e miedzynarodowy

erdznego rodzaju organizacje powotujgce
nabory do programéw grantowych

e jednostki samorzadu terytorialnego

e Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie

e podmioty ze sfery zdrowotnej

Wdrazanie:

erdznego rodzaju organizacje powotujgce
nabory do programéw grantowych

e jednostki samorzadu terytorialnego

e Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie

e podmioty ze sfery zdrowotnej

Beneficjenci:
e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe Zycie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Cel operacyjny 3: Poprawa zdrowia poprzez lepsze warunki srodowiskowe
W ramach celu operacyjnego przewiduje sie jedno dziatanie (5):

e wsparcie projektéw na rzecz poprawy stanu srodowiska przyrodniczego, w tym inwestycje w odnawialne
zrédta energii (promowanie projektow wspierajgcych efektywnos$¢ energetyczng oraz promowanie
strategii niskoemisyjnych)

Dziatanie 5: Wsparcie projektow na rzecz poprawy stanu srodowiska przyrodniczego, w tym
inwestycje w OZE (promowanie projektow wspierajqcych efektywnosc¢ energetycznq oraz promowanie
strategii niskoemisyjnych)

Kluczowym elementem efektywnosci energetycznej na poziomie regionalnym jest rozwdj odnawialnych zrédet
energii. Odnawialne Zrédfa energii stanowig alternatywe do powszechnie stosowanych paliw kopalnych,
szczegdlnie tam, gdzie dostep do energetyki jest utrudniony. Potencjat rozwoju OZE upatruje sie w energetyce
prosumenckiej — produkcje energii z odnawialnych Zzrédet na wtasne potrzeby. Zmiany regulacji prawnych
wprowadzonych Ustawg o odnawialnych Zrédtach energii z 2015 r. umozliwity osobom fizycznym rozwdj
zakresie energetyki odnawialnej°?.

Roéwnie wazinym elementem jest zaspokajanie potrzeb gospodarstw rolnych zwigzanych z koniecznoscig
pokrycia rosngcego zapotrzebowania energetycznego. Odpowiednim mechanizmem zwiekszajgcym dostepnosé i
wykorzystanie OZE s3 dotacje w trybie konkursowym organizowane na poczet przedsiebiorcow i oséb
fizycznych, czesto za pomocg Srodkéw funduszy unijnych.

W 2019 r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej zainicjowat pilotazowy nabér wnioskéw
o dotacje na wykorzystanie OZE na terenach wiejskich. W ramach programu Agroenergia budzet pierwszej edycji
wyniést ok. 200 min zt. na dla osdéb fizycznych spetniajgcych wymagania naboru na dotacje i pozyczki. Celem
Programu jest zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych w sektorze rolniczym stymulujgc poziom
inwestycyjny w tym sektorze. Zwiekszenie dostepu w postaci pozyczek, dotacji oraz grantéw umozliwi poprawe
infrastruktury pod wzgledem poziomu wyposazenia w technologie energetyki niskoemisyjnej oraz OZE. W
zwigzku z tym, moze poprawié sie pozycja konkurencyjna gospodarki wojewddztwa warminsko-mazurskiego w
zakresie infrastruktury promujgcej niskoemisyjne rozwigzania i odnawialne zrddta energii.

Tabela 5. Efekty dziatania 5: Wsparcie projektow na rzecz poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego, w tym inwestycje w OZE
(promowanie projektow wspierajgcych efektywnosc energetycznqg oraz promowanie strategii niskoemisyjnych)

Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za realizacje Ramy
czasowe

Wzrost: Kreowanie: 2022-2027
e uzycia OZE erdznego rodzaju organizacje powotujgce nabory do
e pozytywnego odbioru wizerunku programéw grantowych

regionu jako czystego e jednostki samorzadu terytorialnego

energetycznie e Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
e wykorzystania niskoemisyjnych Regionalnego S.A. w Olsztynie

instalacji e podmioty ze sfery energetyczne;j
e poziomu ochrony srodowiska w e podmioty ze sfery Srodowiskowej

regionie
e poziomu jakosci infrastruktury Wdrazanie:
e mozliwosci wykorzystania erdznego rodzaju organizacje powotujgce nabory do

infrastruktury w regionie na rzecz programoéw grantowych

promowania IS Zdrowe Zycie e jednostki samorzadu terytorialnego

52 http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150000478
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e \Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju

Zasieg geograficzny dziatania: Regionalnego S.A. w Olsztynie
e |okalny e podmioty ze sfery energetyczne;j
eregionalna e podmioty ze sfery sSrodowiskowej

Beneficjenci:
e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe Zycie

Zrédto: opracowanie wtasne.

Organizacja wiekszej liczby programoéow dotacyjnych ma zacheci¢ podmioty gospodarcze na wykorzystanie
dostepnych s$rodkéw aby tworzyé tzw. modele off-gridowe (system wyspowy)— instalacje, ktére nie s3
przytgczone do lokalnych sieci elektro-energetycznych. Efektywnos¢ takich modeli zalezy od liczby jej
uzytkownikéw. Model off-gridowy zaktada wykorzystywanie dowolnej instalacji produkujacej energie
elektryczng takiej jak np.: mate elektrownie wiatrowe, panele fotowoltaiczne czy mate elektrownie wodne.
Wykorzystanie instalacji tego typu moze odcigzy¢ lokalne elektrownie oraz zacheca do zagospodarowania
dostepnej przestrzeni w niskoemisyjng produkcje energii elektrycznej. Kluczowe jest, aby w procesie organizacji
programow podkreslone byly korzysci wykorzystywania OZE szczegdlnie wobec $rodowiska oraz innowacyjny
charakter samowystarczalnych instalacji off-grid dostepnych na rynku.

Cel Programowy 2: Tworzenie i transfer wiedzy w zakresie zdrowego zycia

Cel operacyjny 4: Ksztalcenie i personalizacja kadr sektora zdrowe zycie
W ramach celu operacyjnego przewiduje sie nastepujace dziatania:

v Dziatanie 6: Powotanie Centrum Szkoleniowego.

Dziatanie 7: Rozbudowanie oferty szkoleniowej i edukacyjnej UWM oraz innych szkét wyzszych w regionie.
Dziatanie 8: Dostosowanie oferty szkoleniowej regionalnych I0B do potrzeb sektora.

Dziatanie 9: Projekt , Inwestycja w kadry” skierowany do sektora MSP.

ISR

Dziatanie 6: Powotanie Centrum Szkoleniowego

W celu umozliwienia rozwoju inteligentnej specjalizacji, nalezy wyposazy¢ mieszkancoéw regionu w kompetencje,
ktore odpowiadajg wizji rozwoju gospodarczego wpisanej w polityke regionalng oraz zainteresowaniom i
potrzebom przedsiebiorcéw. Jest to niezbedne zaréwno dla osiggniecia pozgdanej dostepnosci specjalistycznego
personelu, ktéra umozliwi funkcjonowanie i rozwdj sektora Zdrowe Zycie, ale réowniez dla profesjonalizacji
uczestnikéw rynku w ramach sektora, w szczegélnoéci segmentu MSP.

W branzy medycznej, proces ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych charakteryzuje sie szczegdling
specyfika. Zapotrzebowanie na kwalifikacje obejmuje swoim zakresem szeroko pojetg wiedze z obszaru
zwigzanego z instytucjami tworzacymi catosciowy produkt regionu, rozumiany jako odpowiedZ na peten cykl
$ciezki pacjenta, tj. diagnostyka — leczenie — rehabilitacja (rekonwalescencja®®). W celu usprawnienia tego
procesu rekomenduje sie stworzenie zintegrowanej oferty szkoleniowej dla sektora, ktéra dostepna bedzie w
formule one-stop-shop, tj. osoba zainteresowania podniesieniem kwalifikacji, bedzie mogta skorzysta¢ z
szerokiego wachlarza szkolen i warsztatdw potgczonych w jedng modutowq i wariantowa oferte. Powotanie
Centrum Szkoleniowego dla sektora Zdrowe Zycie pozwoli dodatkowo na skoncentrowanie dziatan informacyjno-
promocyjnych, dzieki czemu mozliwe bedzie dotarcie do szerokiego grona interesariuszy i wygenerowanie
kapitatu ludzkiego o wysokim potencjale.

53 Zaktada sig, ze rekonwalescencja obejmuje réwniez obszar opieki (domy opieki, hospicja, opieke wytchnieniowa).
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Tabela 6. Efekty dziatania 6: Powofanie Centrum Szkoleniowego

R
Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za realizacje amy
czasowe
Wazrost: Kreowanie: 2022-2027

e dostepnosci oferty szkoleniowej dla
przedsiebiorstw i pracownikow sektora
Zdrowe zycie

o w zakresie powotania Centrum Szkoleniowego
— 10B z woj. warminsko-mazurskiego
e\ zakresie przygotowania i prowadzenia

e dostepnosci wykwalifikowanego personelu
dla sektora Zdrowe Zycie

e zatrudnienia w sektorze Zdrowe Zycie

e Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie
potrzeby podnoszenia kompetencji wraz z
wzrostem innowacyjnosci obszaru
zatrudnienia

e liczby podmiotéw swiadczacych
specjalistyczne ustugi medyczne

eliczby podmiotdéw z sektora Zdrowe Zycie

programow szkoleniowych i warsztatowych —
organizacje réznego rodzaju, szczegdlnie
przedstawiciele sSrodowisk naukowych, w tym
pracownicy naukowo-dydaktyczni
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

Wdrazanie:
e organizacje réznego rodzaju, szczegdlnie 10B z

sektora

Beneficjenci ostateczni:

Zasieg geograficzny dziatania:
e|okalny
eregionalny

e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe Zycie
e 0soby zainteresowane podjeciem pracy w

zawodach medycznych i okotomedycznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dziatanie 7: Rozbudowanie oferty szkoleniowej i edukacyjnej UWM oraz innych szkét wyzszych w

regionie

Zapotrzebowanie na kwalifikacje niezbedne dla rozwoju dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej w sektorze

zwigzanym z medycyng, wraz z dynamizacjg implementacji zatozen IS Zdrowe Zycie, bedzie wymagaé powotania

nowych kierunkéw ksztatcenia w ramach oferty szkét wyzszych z regionu.

Szczegdlnie istotne bedzie

zagospodarowanie luki w zakresie dostepnosci zaplecza kadrowego, przede wszystkim technikéw — diagnostow

laboratoryjnych, czy tez specjalistdw w zakresie zabiegédw nieinwazyjnych np. elektrokardiografii, gdyz

przewiduje sie wysoki popyt na ustugi badan profilaktycznych (np. monitorowanie akcji serca holterem EKG) i

diagnostyki przedszpitalnej. Szczegdlny potencjat w tym zakresie posiada Uniwersytet Warminsko-Mazurski,

ktéry dysponuje zapleczem w postaci Wydziatu Lekarskiego, Centrum Symulacji Medycznej, a takze klinik

uniwersyteckich.

Tabela 7. Efekty dziatania 7: Rozbudowanie oferty szkoleniowej i edukacyjnej UWM oraz innych szkot wyzszych w regionie

R
Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za realizacje amy
czasowe
Wozrost: Kreowanie: 2022-2027

e dostepnosci oferty edukacyjnej dla przysztych
i obecnych pracownikéw sektora Zdrowe zycie

e dostepnosci wykwalifikowanego personelu dla
sektora Zdrowe Zycie

e zatrudnienia w sektorze Zdrowe Zycie

e liczby podmiotow swiadczacych
specjalistyczne ustugi medyczne

e liczby podmiotow z sektora Zdrowe Zycie

Zasieg geograficzny dziatania:
e |okalny

eregionalny

e krajowy

e\ zakresie powotania nowych
kierunkéw ksztatcenia — Uniwersytet
Warminsko-Mazurski

Wdrazanie:
e Uniwersytet-Warminsko-Mazurski i
inne szkoty wyzsze z regionu

Beneficjenci ostateczni:

e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe
zycie

e 0soby zainteresowane podjeciem pracy
w zawodach medycznych i okoto
medycznych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Dziatanie 8: Dostosowanie oferty doradczo-szkoleniowej regionalnych IOB do potrzeb sektora

W celu optymalnego podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw, niezbedne jest zadbanie o
odpowiednie wsparcie przedstawicieli biznesu w zakresie kompetencyjnym w obszarze wdrazania innowacji.
Dlatego tez szczegdlnie istotna jest dostepnosé proinnowacyjnych ustug doradczych i szkoleniowych, ktére
Swiadczg wyspecjalizowane w tym zakresie Instytucje Otoczenia Biznesu. W tym celu regionalne IOB powinny
zadba¢ o odpowiednie dostosowanie swojej oferty poprzez przedsiewziecia zmierzajgce do profesjonalizacji
ustug, ktore swoim zakresem obejmowacé powinny:

o faze projektowania ustug, np. przeprowadzenie badania rynku pod katem faktycznego zapotrzebowania
przedsiebiorstw z sektora MSP na dana ustuge lub pakiet ustug, zakup analiz/ekspertyz/wartosci
niematerialnych i prawnych, opracowanie zatozen dotyczacych wdrozenia nowej lub udoskonalonej
ustugi $wiadczonej przez wnioskodawce na rzecz MSP.

e faze pilotazu ustugi — $wiadczenie ustugi lub pakietu ustug na rzecz ograniczonej grupy odbiorcéw w celu
przetestowania zatozen przyjetych na etapie projektowania ustugi.

e faze ewaluacji — przeprowadzong przez niezalezny podmiot obiektywng ocene dziatan realizowanych w
ramach projektu, analize ich skutecznosci, efektywnosci i wptywu na osiggniecie zaktadanych celéw
projektu, ktdra stuzy poprawie jakosci projektowania i wdrazania ustugi.

Tabela 8. Efekty dziatania 8: Dostosowanie oferty doradczo-szkoleniowej regionalnych I0B do potrzeb sektora

Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za realizacje Ramy
czasowe
Wazrost: Kreowanie: 2022-2027
e Jakosci oferty doradczo-szkoleniowej  ew zakresie powotania instrumentu umozliwiajgcego
regionalnych IOB realizacje przedsiewzie¢ — Instytucja Zarzgdzajgca
e Poziomu innowacyjnoéci MSP z RPO
sektora Zdrowe Zycie
e Liczby wdrozen innowacji Wdrazanie:
produktowych i procesowych w o w zakresie realizacji przedsiewzie¢ - I0B z woj.
ramach sektora Zdrowe Zycie warminsko-mazurskiego
e zakresie wsparcia przedsiewziec (transfer know-
Zasieg geograficzny dziatania: how) — 0B spoza woj. warminsko-mazurskiego
e |okalny
eregionalny Beneficjenci ostateczni:
e krajowy e przedsigbiorstwa z sektora Zdrowe Zycie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dziatanie 9: Projekt ,Inwestycja w kadry” skierowany do sektora MSP

Aby zachecié¢ przedsiebiorcow do inwestycji w kompetencje pracownikow, rekomenduje sie zastosowanie
instrumentu w postaci projektu, umozliwiajgcego dofinansowanie przez MSP podnoszenia kwalifikacji
personelu. W celu utatwienia odbiorcom dotarcia do ustug, ktérych potrzebujg, projekt powinien zaktadaé
mozliwo$¢é swobodnego zgtaszania zapotrzebowania szkoleniowego do Operatora projektu, ktéry bedzie
odpowiedzialny za zmapowanie potencjatu szkoleniowego w ujeciu regionalnym i ponadregionalnym oraz
potgczenie odbiorcy z odpowiednim dostawcy. W ten sposdb przedsiebiorcy bedg mieli dostep do ustug ,,szytych
na miare”, ktére w bezposredni sposdb odpowiedzg na wyzwania rozwojowe uczestnikdw sektora Zdrowe zycie.

Tabela 9. Efekty dziatania 9: Projekt ,,inwestycja w kadry” skierowany do sektora MSP.

Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za realizacje Ramy
czasowe
Wazrost: Kreowanie: 2021-2027
e dostepnosci oferty szkoleniowej dla e w zakresie powotania instrumentu
pracownikow sektora Zdrowe zycie umozliwiajgcego realizacje przedsiewzie¢ —
e dostepnosci wykwalifikowanego Instytucja Zarzadzajaca RPO
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personelu dla sektora Zdrowe Zycie e w zakresie stworzenia mechanizmu dziatania
e zatrudnienia w sektorze Zdrowe Zycie projektu — Operator
e Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie
potrzeby podnoszenia kompetencji wraz ~ Wdrazanie:
z wzrostem innowacyjnosci obszaru e w zakresie realizacji projektu w charakterze
zatrudnienia Operatora — 0B
eliczby podmiotéw z sektora Zdrowe Zycie
Beneficjenci ostateczni:
Zasieg geograficzny dziatania: e przedsiebiorstwa z sektora Zdrowe Zycie
e |okalny
eregionalny
ekrajowy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel operacyjny 5: Rozwdj badan na rzecz zdrowia mieszkancéow

W ramach celu operacyjnego przewiduje sie jedno dziatanie (10): zastosowanie popytowego schematu w
realizacji ustug doradczych przez 10B i uczelnie wyisze i przekazanie na ten cel bonéw dla MSP.

Dziatanie 10: Zastosowanie popytowego schematu w realizacji ustug doradczych przez IOB i uczelnie
wyzsze i przekazanie na ten cel bonéw dla MSP

W celu pobudzenia aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, jak réwniez animowania kooperacji pomiedzy
MSP a Instytucjami Otoczenia Biznesu oraz jednostkami naukowymi i naukowo-badawczymi, rekomenduje sie
zastosowanie popytowego schematu realizacji ustug doradczych. Podobne inicjatywy realizowane sg w innych
wojewddztwach (np. Podkarpackie, Pomorskie, Swietokrzyskie), i sa wynikiem miedzy innymi programu
Catching up regions realizowanego przez Komisje Europejskg, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju oraz Urzedy
Marszatkowskie, jak réwniez analiz Ekspertéw Banku Swiatowego.

Analiza MSP wykazata, iz ustugi konsultingowe/doradcze wspomagajace innowacyjny rozwéj MSP powinny byé
sprofilowane pod wzgledem branzy oraz cech przedsiebiorstwa, a efektywna ustuga, winna by¢ dopasowana na
indywidualnych zasadach do potrzeb kazdej z firm. W projekcie przewidziano wiec zastosowanie popytowego
schematu w realizacji ustug doradczych przez Instytucje Otoczenia Biznesu (rdwniez spoza regionu). Popytowy
schemat w realizacji ustug doradczych swiadczonych przez 10B i uczelnie wyzsze polega na wyborze operatora
tego rodzaju inicjatywy (np. WMARR S.A., posiadajgcej najwieksze doswiadczenie kontraktowaniu srodkéw
unijnych skierowanych do MSP), a nastepnie na przekazywaniu przez niego na ten cel voucheréw dla MSP.

Przedsiebiorstwa wg. swojego zapotrzebowania i profilu dziatalnosci bedg mogty wybra¢ pakiet ustug
doradczych oraz jednostke, ktdora bedzie w stanie rzetelnie je zrealizowa¢, a co za tym idzie pobudzi¢ rozwdj
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionalnych MSP. Katalog ustug doradczych, na ktére MSP moze ubiegac sie
o dofinansowanie jest otwarty i tylko od zapotrzebowania danej firmy zalezy jaki rodzaj wsparcia wybierze. IOB
majace realizowac wsparcie w ramach inicjatywy mogg podlega¢ akredytacji przez operatora.

TabelalO. Efekty dziatania 10: Zastosowanie popytowego schematu w realizacji ustug doradczych przez I0B i uczelnie wyzsze i
przekazanie na ten cel bonéw dla MSP

Oczekiwane rezultaty Podmioty odpfowi.edzialne za Ramy

realizacje czasowe

Wzrost: Kreowanie: 2022-2027

e pozycji konkurencyjnej osrodkéw uzdrowiskowych eSamorzad Wojewddztwa

e pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw e Instytucje Otoczenia Biznesu

e potencjatu do absorpcji duzej ilosci Srodkéw e przedsiebiorstwa z branz

eilosci i jakosci powigzan sieciowych i kooperacyjnych technologicznych, w tym

o PKB w regionie wysokich technologii
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e Profesjonalizacja MSP

ebudowanie i rozwdj synergii w regionie

e jakosci oferty regionu

erozwoj I0B

e poziomu innowacyjnosci regionu

e poziomu innowacyjnosci podmiotéw z sektora Zdrowe
zycie

e poziomu innowacyjnosci infrastruktury B+R
przedsiebiorstw

einnowacyjnosci wyrobow medycznych Warmii i Mazur

einnowacyjnosci Swiadczonych ustug medycznych w
wojewddztwie warminsko-mazurskim

ejakosci Swiadczenia ustug medycznych w regionie

e zakresu realizowanych prac badawczych i rozwojowych z

szeroko rozumianego obszaru medycznego

Zasieg geograficzny dziatania:

e |okalny

eregionalny

e krajowy

e miedzynarodowy (np. doradztwo w zakresie rynkdw
zagranicznych, internacjonalizacji)

e przedsiebiorstwa z sektora
Zdrowe zycie

e Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w
Olsztynie

e Regionalne Jednostki naukowe

Wdrazanie:

e Instytucje Otoczenia Biznesu

eRegionalne jednostki naukowe

e Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w
Olsztynie

e podmioty odpowiedzialne za
promocje

Beneficjenci:
e przedsiebiorstwa z sektora
Zdrowe zycie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dodatkowo wykreowane w ten sposéb powigzania kooperacyjne oraz doswiadczenie we wspétpracy doradczo-

eksperckiej, przyczynig sie do wzrostu zaufania pomiedzy podmiotami, réwniez w przysztosci i mogg prowadzi¢

do rozwoju ich dalszej wspdtpracy. Ponadto warto wzig¢ pod uwage, ze niniejsze dziatanie wyrdznia sie bardzo
wysokim potencjatem do absorpcji ogromnej ilosci Srodkéw UE ze wzgledu na bardzo wysoka liczbe mozliwych

grantéw / voucheréw / bondéw rozwojowych.

Podobne inicjatywy cieszyty sie ogromnym zainteresowaniem w innych regionach. Warto réwniez nadmienic, iz

aplikowanie o wsparcie w ramach tego typu projektéw moze by¢ znacznie uproszone pod wzgledem

dokumentacyjnym dla MSP.

Data, miejscowos¢ Podpis i pieczatka osoby upowaznionej

Olsztyn, 03.06.2022
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